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O nama

Osnovan 1906. godine u Meksiku, CEMEX je vodeci
globalni proizvodac¢ gradevinskog materijala koji
nudi visokokvalitetne proizvode i usluge klijentima
i zajednicama Sirom Europe, Amerike, Bliskog
istoka i Azije. Kroz svoju poslovnu mrezu proizvodi,
distribuira i prodaje cement, beton, agregat i
vezane gradevinske materijale u vise od 50 zemalja
svijeta, a trgovinski odnosi razvijeni su s preko 100
zemalja. Tvrtka broji gotovo 44.000 zaposlenika
Sirom svijeta.

Na hrvatsko trziste CEMEX je stigao 2005.

godine preuzimanjem britanske RMC Grupe, a
time i Dalmacijacementa, najveceg regionalnog
proizvodaca cementa s tradicijom poslovanja
duzom od sto godina. CEMEX Hrvatska d.d. od
2008. godine u 100-postotnom je vlasnistvu CEMEX
Investments Limiteda. Tom akvizicijom CEMEX
postaje vodeci proizvoda¢ cementa u regiji koja
obuhvaca Hrvatsku, Bosnu i Hercegovinu te Crnu
Goru, kao i na brojnim europskim trzistima.

CEMEX ispunjava globalne potrebe graditeljstva
radeci na dobrobit svojih kupaca i lokalnih
zajednica Sirom svijeta, stavljajuci naglasak

na neprestani napredak i doprinos odrzivoj
buduc¢nosti.
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Prisutnost u regiji 2012.

CEMEX u brojkama

31. prosinca 2012.
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tvornice cementa betonara kamenolom agregata

milijuna tona godisnji tisu¢a kubi¢nih metara distributivnih centara na
kapacitet proizvodnje razina godisnje proizvodnje kopnu
cementa betona

zaposlenih

pomorska terminala




Lokacije sjedista

CEMEX Hrvatska upravlja trima tvornicama
cementa smjeStenim u Kastelima, Solinu i Klisu -
Sveti Juraj, Sveti Kajo i 10. kolovoz.

Operativna struktura organizacije 31. prosinca
2012., % udjela

CEMEX BH d.o.o. (100 %), CEMEX AGREGATI
d.o.0. (100 %), READYMIX CROATIA d.o.o. (100 %),
CEMEX Beton d.o.o. (100 %), DALMACIJACEMENT
d.o.o0. (100 %), CEMEX Beton BH d.o.0. (100

%), CEMEX GRADNJA d.o0.0. (100 %), CEMEX
Montenegro a.d. (99,32%), Maksimir cement d.o.o.
(50 %), CEMEX Kamen d.o.0. (50 %).

Makroorganizacijska struktura drustva

Predsjednik Uprave

Poslovno podrucje:
Cementne operacije

| | Sektor financijskih poslova i
informacijske tehnologije

Poslovno podrucje:

L Sektor ljudskih
Prodaja i logistika ertorijudskin resursa

Poslovno podrucje:

) ) . Sektor pravnih poslova
Beton i agregati

Poslovno podrucje:
Strate$ko planiranje poslova

| | Sektor komunikacija i javnih
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Odgovornost za proizvod

CEMEX je predan osiguranju najviSe razine kvalitete
svojih proizvoda. Svi proizvodni procesi cementa
certificirani su u skladu sa zahtjevima medunarodne
norme za upravljanje kvalitetom 1ISO 9001.

Oznacavanje proizvoda

Proizvodi CEMEX Hrvatske oznaceni su i uskladeni
sa svim zakonskim propisima koji se primjenjuju

na oznacavanje proizvoda, ukljucujuéi sigurnosne
podatke o proizvodu. U proteklom razdoblju nije bilo
prigovora kupaca, kao ni nadleznih institucija na
oznacavanje proizvoda.

Zadovoljstvo kupaca

Kako bi sustavno pratili zadovoljstvo kupaca,
provodimo godi$nje anonimne ankete. Klju¢ni
zakljucci upitnika provedenih u 2011. i 2012. godini
pokazali su kako:

* kupci poslovanje s tvrtkom ocjenjuju u prosjeku
kao vrlo dobro;

Proizvodnja cementa, t
Godina

* sigurno bi tvrtku preporucili prijateljima,
kolegama/poslovnim suradnicima;

* sigurno zele nastaviti kupnju i poslovanje s
tvrtkom;

* smatraju da imaju vrlo malu/umjerenu prednost
na trzistu zbog poslovanja s tvrtkom u usporedbi
s poslovanjem s bilo kojim drugim proizvodacem
cementa.

Usporedba rezultata upitnika 2012. u odnosu na
2011. godinu pokazuje blagi pad ili zadrzavanje
razine ocjena u kategorijama znacajki proizvoda te
blagi rast ocjena znacajki u ostalim kategorijama.
Najznacajniji napredak postignut je u kategoriji
usluga dostave/utovara cementa, §to je doprinijelo i
opcoj ocjeni poslovanja tvrtke.

2010. 2011. 2012.

S



Nasi proizvodi

Cement

Cement je glavna sirovina u gradevinarstvu. Dobiva
se od mjeSavine materijala poput vapnenca, ilovace i
zeljezne rudace koja se zagrijava na temperaturi vecoj
od 1.500 C° kako bi se dobio klinker. Dobiveni klinker
se potom mijeSa s gipsom i drugim materijalima te
tvori cement. CEMEX je jedan od vodecih svjetskih
proizvodaca cementa.

Beton

Beton se proizvodi od mjeSavine cementa, agregata
i vode. Moze poprimiti gotovo bilo koji oblik, vrlo je
izdrzljiv i pruza mnogo prednosti za odrzivu gradnju.
CEMEX je vodeci svjetski dobavlja¢ betona i pionir u
proizvodnji razlicitih vrsta dekorativnih betona.

Agregat

Agregati se sastoje od mrvljenog kamena, pijeska i
Sljunka. Koriste se u gotovo svim oblicima gradnje.
Agregati nisu samo klju¢na komponenta u izgradnji
i odrzavanju autocesta, cesta i ulica, ve¢ su i
nezamjenjiv sastojak betona. CEMEX je jedan od
vodecih dobavljaca agregata u svijetu.

Povezani proizvodi

NaS$a tvrtka usko suraduje sa svojim kupcima kako
bi im ponudila dodatne proizvode za sve njihove
gradevinske potrebe poput dekorativnog betona ili
betonskih parkiralista i kolnika.

Za viSe informacija o CEMEX-ovim proizvodnim robnim markama posjetite internetsku stranicu www.cemex.hr.

< PRETHODNA | SADRZAJ |SLJEDECA >



Poruka predsjednika Uprave

CEMEX je na sebe preuzeo obvezu doprinijeti stvaranju
odrzivih gradevina i infrastrukture, a izvjestaj koji je

pred vama pokazuje kako smo na dobrom putu datoi
ostvarimo. Uvjeren sam da ¢emo i u sljede¢im godinama
nastaviti unapredivati nase proizvode i usluge u smjeru
osiguranja odrzive buduénosti.

U fokusu nasih ostvarenja su ljudi povezani s nasim
proizvodima i operacijama. U posljednje dvije godine
nismo zabiljezili niti jednu ozljedu na radu, na $to smo
posebno ponosni.

Od kooperanata o¢ekujemo da provode istu razinu
standarda zasétite zdravlja i sigurnosti na radnom mjestu
koju o¢ekujemo od nasih zaposlenika. Kako bismo to
postigli, izdali smo Priru¢nik za sigurnu i ekonomic¢nu
voznju, a provodimo i kontinuiranu edukaciju.

Klju¢ odrzive izgradnje zgrada i gradova je u vecoj
transparentnosti kad je rije¢ o materijalima i na¢inima
gradnje. Stoga smo za nase posebne proizvode uveli
oznaku Ekosuradnja koja ¢e pomodéi gradevinskoj
industriji u prepoznavanju najodrzivijih proizvoda,
usluga, rjeSenja i inicijativa iz nase ponude.

S ciljem zadovoljavanja zahtjeva suvremenog Covjeka
za boljim zivotnim standardom te pobolj$Sanja stvaranja
vrijednosti u odrzivoj gradnji pokrenuli smo program
CEMGRA namijenjen vlasnicima zemljista koji zele
graditi niskoenergetske obiteljske kuce. Inovativan
pristup u izgradnji ovih kuéa ogleda se u koristenju
sustava gradnje betonom sa stalnim izolacijskim
oplatama (ICF), koji omoguc¢ava znacajnu ustedu
energije, naprednu nosivost i stabilnost, toplinsku i
zvuénu izolaciju te zastitu od vlage i pozara.

Jednako tako, aktivno poticemo investitore, projektante
te nadlezne drzavne institucije da pri gradnji u obzir
uzimaju naprednija gradevinska rjesenja, $to ukljucuje

i betonske kolnike. Oni su u usporedbi s asfaltnima
¢vrsci i trajniji te zahtjevaju znatno manje sredstava za
boje ljeti se pod sunc¢evom svjetlo§¢u manje zagrijavaju
te smanjuju efekt ,,uzarenog otoka“. Prvo parkiraliste

s betonskim kolnikom izveli smo u suradnji s Gradom
Solinom u centru grada.

Kad govorimo o nasem okoliSnom utjecaju, smanjenje
uglji¢nog otiska jedan je od glavnih stupova nase brige
za okolis. Kako cementna industrija u svijetu proizvede
oko pet posto emisija ugljika, pridonoseci na taj nacin
klimatskim promjenama, CEMEX globalno predano radi
da ublazi svoj doprinos tom izazovu. Na$ globalni cilj
jest smanijiti neto emisije iz proizvodnje za 25 posto do
2015. godine, primarno kroz koristenje razli¢itih vrsta
zamjenskih goriva. U planu je zamijeniti 35 posto fosilnih
goriva zamjenskim energentima do 2015. godine na
grupnoj razini, dok su neke CEMEX-ove tvornice u Europi
ve¢ dosegle razinu i do 75 posto zamjene, koristeci
goriva dobivena iz razli¢ith vrsta otpadnih materijala na
nacin siguran po zdravlje i okoli$. Cilj CEMEX Hrvatske
jest §to se viSe pribliziti globalnom cilju i podiéi udio
zamjene koji u Hrvatskoj sada iznosi svega pet posto.

U ovom izvjesStaju nalaze se pokazatelji ostvarenja
nasih prioriteta u 2011. i 2012. godini. Radujem se
vaSim povratnim informacijama koje ¢e nam pomo¢i
smanijiti razliku izmedu nasSe poslovne strategije i vasih
ocekivanja.

S postovanjem,

1
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Predsjednik Uprave
CEMEX Hrvatska d.d.
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nas pristup

Kao najveci svjetski proizvoda¢ betona i vodeci dobavlja¢ za gradevinska
rieSenja, CEMEX razumije kljuénu ulogu koju moze odigrati u rjeSavanju izazova
vezanih uz rast svjetskog stanovnistva, poveéanu urbanizaciju i potrebu zastite
dragocjenih prirodnih resursa te osiguranja kvalitete Zivota. To je razlog zasto smo
ukljucili odrzive prakse u nase svakodnevne aktivnosti u operacijama i procese

donos$enja odluka Sirom svijeta.

ODRZIVI RAZVOJ

U CEMEX-u
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CEMEX-ov model odrzivog razvoja
Tri su glavna cilja odrzivosti:

Poboljsanje stvaranja vrijednosti:
nas cilj je pruziti inovativne

proizvode, usluge i rjeSenja visokih
performansi koje nase drustvo, ovisno
o raspolozivim resursima, zahtijeva
kako bi stvorilo rastuce i profitabilno

gospodarstvo s niskom razinom ugljika.

Ispunjavajuci potrebe gradevinskog
sektora u njegovim naporima da usvoji
odrzivije operativne prakse, cilj nam

je stvoriti dugotrajne konkurentne
prednosti.

Upravljanje nasim otiskom: tezimo
smanjenju ekoloskih utjecaja naseg
poslovanja na zajednice u kojima

poslujemo na najmanju moguéu mjeru.

Takve utjecaje pazljivo identificiramo i
mjerimo tako da mozemo kontinuirano
smanjivati nas utjecaj na okolis.
Imamo i snaznu bazu projekata
koncentriranih na neutraliziranje
ugljika kako bismo smanjili nas
doprinos klimatskim promjenama.

Ukljucivanje interesno-utjecajnih
skupina: njegujemo pozitivne,
dugotrajne veze s kljuénim interesnim
skupinama kako bismo bili svjesni
vaznih potreba i briga drustva. Uz
posvecenost bazi zaposlenika, usko
suradujemo i s raznim institucijama,
Sto omogucuje Sirenje nasih temeljnih
sposobnosti i stvaranje koristi za
drustvo.

Sedam nasih prioriteta

CEMEX-ov model odrzivosti prepoznaje
sedam prioriteta. Njihova definicija
nastala je kroz strukturirani proces
internih i eksternih konzultacija,

u kojem smo mijerili utjecaj koji
osnovna pitanja odrzivosti imaju na
nase interesno-utjecajne skupine i na
nase poslovanje. Tih sedam prioriteta
uskladeni su s tri nasa glavna cilja kao
i s brigom za nasSe interesno-utjecajne
skupine, a zajedno Cine fokus naseg
Izvjestaja o odrzivom razvoju za 2011. i
2012. godinu.

PoboljSanje stvaranja vrijednosti

1. Vodeca pozicija u odrzivoj gradnji

2. Nize tro8kovno stambeno
zbrinjavanje i infrastruktura

Upravljanje nasim otiskom

3. Poboljsanje nase strategije ugljika

4. lzvrsnost u upravljanju zastitom
okoliSa i bioraznolikosti

Ukljucivanje interesno-utjecajnih

skupina

5. Visok prioritet zdravlja i sigurnosti

6. Jacanje lokalnih zajednica

7. Partnerstvo s kljuénim interesnim
skupinama

Ovakav pristup svijetu u kojem radimo
drzimo vrlo vaznim jer smatramo kako
¢e nasa tvrtka napredovati jedino ako
napreduju i nase interesno-utjecajne
skupine. Navedena filozofija osnova

je nase vizije da budemo tvrtka prvog
izbora za:

e Nase ljude: na$ cilj je biti pozeljan
poslodavac na trzistu. Zelimo pruziti
najatraktivnije moguénosti za
osobni i profesionalni razvoj nasih
zaposlenika.

e Nase susjede: nastojimo biti
dobar susjed. Otvoreno i izravno
komuniciramo i suradujemo sa
zajednicama kako bismo izgradili
povjerenje i i razumjeli pitanja koja
ih brinu.

e Nase poslovne partnere: radimo
na tome da postanemo pozeljan
poslovni partner. Zelimo pomodi
svojim dobavlja¢ima i klijentima
da razvijaju i grade svoje tvrtke te
stvaramo trajnu vrijednost za nase
dionicare.

e Nas svijet: kao globalna
kompanija, radimo na tome da
doprinesemo medunarodnim
naporima u suo€avanju s nekim
od najslozenijih svjetskih izazova,
uklju€uju¢i klimatske promjene,
pristup zajednice stambenoj
gradnji i infrastrukturi te o¢uvanju
bioraznolikosti.

Gradeci snazne dugoro¢ne odnose

s nasim klju¢nim interesno-
utjecajnim skupinama, povecat ¢emo
razumijevanje i kontinuirano traziti
odgovore na njihove potrebe. Trazit
¢emo nove, inovativne nacine da
smanjimo nas$e utjecaje, doprinosit
¢emo odrzivom razvoju zajednice i

u konacnici stvoriti konkurentniju i
profitabilniju kompaniju.



| napredak prema ostvarenju nasih ciljeva

2010. 2011. 2012. Globalni cilj 2015. Napredak

Vodeca pozicija u odrzivoj gradnji

AN

Postotak proizvodnje pokriven alatom za mjerenje uglji¢nog otiska, % 100 100 100 100

Visok prioritet zdravlja i sigurnosti

Omjer ozljeda na radnom mjestu za zaposlenike (LTI)' 0,8 0,0 0,0 0,0 v
Uskladenost sa sigurnosnim programom treninga za vozace, % 100 100 100 100 v
Uskladenost s preporu¢enom sigurnosnom praksom za kooperante CSlI, % 80 90 100 100 v
Udio zaposlenika koji ide na sistematske preglede, % 10 13 73 100 A
Implementacija Sustava za upravljanje zdravljem i sigurno$éu,% 73 85 100 100 v

Izvrsnost u u upravljanju zastitom okolisa i bioraznolikosti

Aktivne lokacije s planom rekultivacije rudnika, % 100 100 100 100 v
Udio proizvedenog klinkera u pe¢ima s kontinuiranim mjerenjima emisija praSine, NO,i SO, % 100 100 100 100 v
Specificna emisija prasine (g/t klinker) 23,76 23,53 12,90 120 v
Specifitna emisija NO, (g/t klinker) 1.639 1.310 1.080 1.600 v
Specificna SO, emisija (g/t klinker) 135 28,54 30,53 520 v
Implementacija Sustava za upravljanje okolisem,% 100 100 100 100 v

Poboljsanje strategije ugljika

Specifi¢na emisija CO, (neto),kg/t proizvoda 659 606 660 594 )
Smanjenje emisija CO,/t proizvoda uzimajuéi kao osnovu 1990., % +0,15 -7,05 +1,22 25 ]
Udio zamjenskih goriva, % 3,6 3,4 3,4 35 J

v Potpuno ostvaren cilj A Na putu prema ostvarenju cilja D Potrebni dodatni napori za ostvarenje cilja

Iz podataka o specifi¢noj emisiji prasine vidljivo je kako je CEMEX Hrvatska primjer “najbolje prakse” s obzirom na globalni prosijek CEMEX-a.
S druge strane, udio zamjenskih goriva je na bitno manjoj razini u Hrvatskoj nego u vecini zemalja u kojima CEMEX posluje.
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gradeno da traje
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 da nam sluzi

Kako broj stanovnika u svijetu raste,

a sve viSe ljudi zeli zivjeti u gradskim
sredinama, povecava se i potraznja za
povoljnijim stambenim zbrinjavanjem i
ucinkovitijim prijevozom te se javlja jos
vecCa potreba za odrzavanjem ravnoteze
izmedu izgradenog i prirodnog okoliSa
kako bi se saCuvali resursi za buduce
generacije.

A" 4

CEMEX je usmijeren na pronalazenje
rieSenja za slozene, medusobno
povezane infrastrukturne zahtjeve
druStva uz poboljsanje kvalitete Zivota
za sve gradane i smanjenje utjecaja
koji urbanaizgradnja i koristenje
infrastrukture imaju na okolis.



pametni
H B

zelenije

zgrade

Na zgrade otpada 40 posto svjetske potroSnje energije i 21 posto svih

emisija staklenickih plinova.
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Novi proizvodi

Kao dio nasih istrazivanja i razvoja u stvaranju
odrzivih proizvoda i rjeSenja, u 2012. proizveli
smo SulfacemS koji doprinosi smanjenju

emsija CO,,.

' AV '

Nova rjesenja
Osnovana je CEMGRA, tvrtka za gradnju
niskoenergetskih kuca ICF tehnologijom

izgradnje betonom sa stalnim izolacijskim
oplatama.

Nove usluge

Prvu generaciju zaposlenika u 2012. ukljucili

smo u edukacijski program ,Green building

professional® u organizaciji Savjeta za zelenu
gradnju u Hrvatskoj.

Urbani razvoj

Promicemo upotrebu odrzivijih materijala
poput betonskih kolnika pri izgradnji zelenijih
zgrada i gradova medu drzavnim tijelima i u

gradevinskoj industriji.
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Prema analizi zivotnog ciklusa i troSkova koju je proveo Centar za ispitivanje odrzivosti
betona Instituta za tehnologiju u Massachusettsu, beton ima nekoliko osnovnih svojstava
koja povecavaju isplativost i odrzivost zgrada.

o Kuce od izolacijske betonske oplate u svom Nudimo odrziva rjeSenja
zivotnom vijeku donose ustedu energije od pet Ravnotezu izmedu troskova projekta i trajanja
do osam posto u odnosu na kuée izgradene s njegove izgradnje treba uskladiti uzimajuci u obzir
drvenim okvirima — ve¢a termalna masa betona dugoro¢nu prednost gradevinskih materijala,
smanjuje koli¢inu energije potrebne za grijanje njihovu prakti¢nost i utjecaj na kvalitetu Zivota.
ili hladenje. Neprestano ulazemo u istrazivanje i trazenje

rjeSenja za gradevinske izazove, a pokrenuli smo
i globalnu inovacijsku inicijativu koja stvara nove
proizvode i u¢i nas kako bolje iskoristiti dostupne
resurse.

¢ lako kuce s velikom koli¢inom betona zahtijevaju
nesto vec¢a pocetna ulaganja od drugih rjesenja,
istrazivanje potvrduje da su sredstva utroSena
u beton dobra investicija jer ve¢a energetska
ucinkovitost i nizZi troSkovi odrzavanja vlasniku
smanjuju ukupne troskove tijekom Zivotnog
ciklusa zgrade.

CEMEX-ova ponuda

Promptis: beton koji ¢vrstocu postize u kratkom vremenu, $to omogucava brzo skidanje oplate. Posjeduje i jedinstveno
svojstvo zadrzavanja obradivosti najmanje 90 minuta.

Hidratium: znatno smanjuje potrosnju vode jer nema potrebe za vanjskom njegom. Jednostavna primjena i znatna
usteda troskova rada.

Sulfacem S: cement za betone izlozene agresivnom okoliSu, doprinosi produljenju vijeka trajanja gradevina te ima
smanjen utjecaj na okoli$ optimiranjem iskoriStavanja prirodnih resursa. Osim toga odlikuje ga vrlo niska emisija CO2
pri proizvodniji.

Stalne izolacijske oplate za beton (ICF - Insulation Concrete Forms): skracuju vrijeme i smanjuju koli¢inu potroS§nog
materijala potrebnog za izgradnju zidova, uz dugoro¢no znatnu ustedu energije za grijanje i hladenje. Ku¢e sagradene
primjenom stalnih izolacijskih oplata za beton s lako¢om mogu zadovoljiti uvjete najviSih kategorija energetske
ucinkovitosti za zgrade (A i A+), ¢ime se ostvaruju znacajna smanjenja emisija ugljicnog dioksida i drugih utjecaja na
okoli$ koji su rezultat proizvodnje energije.

Proizvodnja cementa uz nisku potrosnju energije: cement proizveden od niskotemperaturnog klinkera koji rezultira
manjim ugljicnim otiskom i potrosnjom energije. Vec¢a reaktivnost klinkera moze dovesti do smanjenja njegove
potrodnje.

Betonski kolnici: zbog vece trajnosti i nizih troSkova odrzavanja betonski su kolnici odrZivo i ekonomicno rjeSenje. Svojim
karakteristikama izravno utjecu na smanjenje potencijala globalnog zatopljenja. Vozila koja prometuju po ispravno
projektiranim i izvedenim betonskim kolnicima troSe manje goriva te je time pozitivan uc¢inak betonskih kolnika na
zelenu gradnju visestruk.
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CEMEX-ova istrazivacka skupina smjestena u
Svicarskoj provodi brojne istrazivacke i razvojne
inicijative te rasporeduje rezultirajuci portfelj
intelektualnog vlasnistva svim nasim poslovnim
jedinicama Sirom svijeta. Mi u CEMEX-u vjerujemo
da su rjeSenja odrziva samo kad su svima dostupna,
pouzdana i primjenjiva. Zbog toga CEMEX-ova
istrazivacka skupina radi na stvaranju proizvoda koji
vode industrijskoj primjeni njenih inovacija.

= ey, Wk

Dostupniji i odrziviji sustavi gradnje

U 2012. godini osnovali smo tvrtku CEMEX Gradnja
(CEMGRA), koja ima zadatak prepoznati i zadovoljiti
zahtjeve suvremenog Covjeka za boljim zivotnim
standardom te unaprijediti stvaranje vrijednosti u
odrzivoj gradniji.

Vazni koraci u gradnji doma su ishodenje dozvola
i sama gradnja. Nazalost, velik broj investitora ima
negativna iskustva u ovom segmentu poslovanja
zbog sporosti birokracije u dobivanju gradevinskih
dozvola te nepouzdanih i neudinkovitih izvodaca.
CEMGRA je program namijenjen vlasnicima
zemljista koji Zele graditi niskoenergetske obiteljske
kuce do 400 kvadrata povrSine, osmisljen na nacin
da iskustvo gradenja ucini ugodnim. Klijent ¢e
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mo¢i sve informacije i tehni¢ku podrsku od pocetka
do kraja procesa izgradnje kuce dobiti na jednom
mjestu. Tvrtka ¢e buduc¢im kupcima osigurati punu
podr$ku od projektiranja, preko ishodenja potrebnih
administrativnih dozvola i suradnje s partnerskim
bankama pa do ishodenja uporabne dozvole i
energetskog certifikata.

Inovativan pristup u izgradnji ovih ku¢a ogleda se
u kori$tenju sustava gradnje betonom sa stalnim
izolacijskim oplatama (ICF), koji omogucava
znacajnu ustedu energije, naprednu nosivost i
stabilnost, toplinsku i zvu¢nu izolaciju te zastitu od
vlage i pozara. Takoder, ova tehnologija omogucuje
izgradnju konstrukcije kuée u razdoblju od ¢etiri
do Sest tjedana, ovisno o kompleksnosti projekta i
razini izvedenosti radova.

Klijent ¢e moéi naruciti ve¢ projektirane tipske
kuce iz kataloga, zatraziti da se za njih izradi
originalan projekt ili prilagoditi postojeci projekt

u niskoenergetski. Moderna tehnologija gradnje
niskoenergetske kuce prati projekt od temelja do
krovista koje ¢e, ovisno o zelji kupca, moci imati i
dodatnu opremu poput zelenog pokrova te solarnih
panela, $to ¢e dodatno unaprijediti energetsku
ucinkovitost njegovog doma.

Nakon jednogodi$nje pripreme u 2013. godini
zapocinjemo s izgradnjom prve niskoenergetske
kuce u Nincevi¢ima kod Solina. Vlasnici ovakvih
kuca moci ¢e ostvariti ustede u grijanju i hladenju
od 30 do 70 posto, stoga bi zanimanje za ovakvu
vrstu gradnje trebalo rasti.

Ekosuradnja: oznaka predanosti

Klju¢ odrzive izgradnje zgrada i gradova je u vecoj
transparentnosti po pitanju materijala i na¢ina
gradnje. CEMEX je 2012. godine uveo oznaku
Ekosuradnja koja gradevinskoj industriji treba
pomoci u prepoznavanju najodrzivijih proizvoda,
usluga, rjeSenja i inicijativa iz njegove ponude.

Ekosuradnja je jedinstvena oznaka, rezultat strogog
unutarnjeg procesa koji se sastoji od mjerenja
utjecaja kojeg proizvodi iz nase ponude imaju

na okoli§, kao i njihovog drustvenog utjecaja,

uz primjenu metoda uskladenih s globalnim
standardima. CEMEX-ovi proizvodi i gradevinska
rjeSenja koji nose oznaku Ekosuradnja omogucuju
gradevinarima optimalnu izvedbu projekata —
smanjenjem njihova utjecaja na okoli$, optimalnim
koristenjem prirodnih potencijala te smanjenjem
emisija uglji¢nog dioksida i proizvodnje otpada.

Oznaka Ekosuradnja u Hrvatskoj je uvedena u
lipnju 2012. godine i to za cement Sulfacem S
te za cjelokupni proizvodni proces betonare u
Dugopolju.

Sulfacem S oznaku zasluzuje zbog svog ispod
prosjecnog, ¢ak dvostruko manjeg uglji¢nog otiska
od drugih cementnih proizvoda te ve¢eg udjela
sekundarnih materijala, dok betonari Dugopolje
pripada oznaka odrzivosti jer sav otpadni ili

12



neisporuceni beton u cijelosti vra¢a u svoj
proizvodni proces, a jedna je od vodecih betonara
po koristenju recikliranih materijala.

Medu najvaznijim kriterijima za proizvod ili uslugu
koji zele koristiti oznaku Ekosuradnja su znacajke
odrzivosti kao $to su propusnost, toplinska
izolacija, sadrzaj recikliranog materijala i smanjeni
ucinak emisija CO, u okolis. Oznakom Ekosuradnja
podizemo nasu razinu odgovornosti prema okoliSu
i zajednici u kojoj poslujemo na novu razinu i
garantiramo najbolje proizvodne i prodajne prakse
nasim kupcima.

Zbog sve vecée potraznje za stru¢nim znanjem

o odrzivosti na gradevinskim trzistima i novim
multidisciplinarnim trendovima u zelenoj gradnji,
CEMEX je tijekom 2012. godine ukljucio prvu
generaciju svojih zaposlenika u cjelogodi$nji
edukacijski program pod nazivom ,,Green building
professional” koji je organizirao Savjet za zelenu
gradnju u Hrvatskoj.

Ciljevi ovog edukacijskog programa su podizanje
narastaja multidisciplinarnih stru¢njaka u
podrucju zelene gradnje, njezinog projektiranja i
financiranja, ali i promocija ekoloskih materijala za
gradnju, opremanje i obnovu, procjena vrijednosti
i zivotnog ciklusa zgrada s obzirom na zelene
elemente, oblikovanje krajobraza, dizajn svjetla,
ostvarivanje usteda kroz reciklazu i ustedu energije
u cjelini, kreiranje radnog i zivotnog prostora koji
¢e biti zdraviji, ugodniji i produktivniji, temeljen
na zelenim principima i odrzivosti. Program

je namijenjen onima koji zele biti uskladeni

s najnovijim trendovima u zelenoj gradnji te
koristenju i odrzavanju prostora koje ima za cilj
ostvarenje usteda.

Skolovanjem nasih zaposlenika podizemo svijest
o vaznosti zelene gradnje koja postaje vazan
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segment trzista, ali i razvijamo dodatnu podrsku
svojim klijentima te im pomazemo u osmisljavanju
odrzivijih rjeSenja. Kroz dodatnu podrsku
klijentima CEMEX poveéava ukupnu vrijednost
gradevina i stvara ekonomsku, drustvenu i
ekolosku korist cijelom gradevinskom lancu

vrijednosti i drustvu.

Kao vodeca tvrtka u podrucju izgradnje betonom,
CEMEX pomaze drzavnim tijelima i gradevinskoj
industriji u sveobuhvatnijem razmatranju
gradevinskih materijala i nacina izgradnje
pametnijih, zelenijih zgrada i gradova u kojima je
Zivot ugodniji.

Pocetkom 2012. u Zagrebu je odrzan VII. simpozij
o zelenoj gradnji u organizaciji Savjeta za zelenu
gradnju u Hrvatskoj pod nazivom “Gradevinski
materijali i resursi u svijetu zelene gradnje”.

Cilj simpozija bio je naglasiti ulogu resursa i
gradevinskih materijala u o¢uvanju prirodnog
okoliSa i iskoriStavanju obnovljivih izvora energije.

Razgovaralo se 0 moguénostima smanjenja
utroska energije u zivotu jedne gradevine te o
utjecaju gradevinskih materijala na kvalitetu naseg
Zivota i rada u gradevinama. CEMEX-ovi stru¢njaci
odrzali su predavanje pod nazivom “Zelene ceste”,
kojim su prisutne kolege upoznali s pozitivnim
stranama betonskih kolnika.

Krajem 2011. CEMEX je na Arhitektonskom
fakultetu u Zagrebu organizirao stru¢ni seminar
s dvjema temama pod nazivom ,Razvoj ka
integralnim graditeljskim i arhitektonskim
rieSenjima" i ,,Razvoj tehnologije betona -
dekorativni betoni“. Predavanje je odrzao Davide

Zampini, voditelj CEMEX Grupe za istrazivanja te
direktor za razvoj proizvoda i graditeljstva.

Prva je tema jasno naznacila da buduc¢nost
graditeljstva evoluira k odrzivoj gradnji te postaje
izazov razviti rjeSenja koja ¢e zadovoljiti potrebe
koje se tek ocekuju od zgrada buduc¢nosti.
Integracija inovativnih tehnologija betona moze
dovesti do jedinstvenih graditeljskih rjeSenja
koja mogu rezultirati poboljSanjem energetske
ucinkovitosti zgrada, u¢inkovitijim upravljanjem
vodama, nizim emisijama CO, i drugim pozitivnim
uc¢incima na odrzivi razvoj.

Sto se tice razvoja tehnologije betona, uz
mnogobrojne funkcionalne prednosti koje

beton nosi kao gradevni materijal, on moze biti
tehnoloski projektiran kao estetski izuzetno
privlacan. Razvijen je Citav spektar dekorativnih
betona kako bi se arhitektima ponudile zanimljive
mogucnosti izgradnje.

Svake godine CEMEX nagraduje graditeljske

projekte koji su svojom inovativnosc¢u postigli

najveci pozitivan ucinak.

U 2012. godini, Cak dva projekta iz nase regije
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ostvarila su zapazene rezultate na medunarodnoj
graditeljskoj sceni. Obiteljsko imanje u Bijaci,
Bosna i Hercegovina, te obiteljska ku¢a u Stolivu
u Crnoj Gori, podijelili su tre¢e mjesto u kategoriji
odrziva gradnja na medunarodnom natje¢aju za
Graditeljsku nagradu CEMEX u Meksiku.

Arhitektonsko rjeSenje, opremanje i izgradnja ovih
gradevina fokusirani su na smanjenje negativnog
utjecaja projekta na okolis. Pri izgradnji su
koristeni lokalni materijali, objekti su optimalno
postavljeni u odnosu na dominantne vjetrove i
prirodnu svjetlost, a prikladno su uklopljeni u svoje
okoli$no okruzenje.

CEMEX Student

U suradnji s gradevinskim fakultetima u Splitu,
Rijeci, Osijeku i Zagrebu od 2006. godine CEMEX
organizira godis$nji natjecaj pod nazivom CEMEX
Student.

Cilj ovog programa jest pruziti priliku

buduéim inzenjerima gradevinarstva da dozive
profesionalno iskustvo uz upoznavanje sa
suvremenim mogucénostima primjene cementa i
betona.

Natjecaj je namijenjen studentima Cetvrte

godine gradevinskih fakulteta, a realizira

se kroz rjeSavanje prakti¢nih zadataka. U
osmisljavanju zadatka koji prati aktualne trendove
u gradevinarstvu i razvoju cementa i betona
sudjeluju i sami fakulteti.

Studenti s najboljim rezultatima kao nagradu
dobivaju stru¢no usavrSavanje u jednoj od zemalja
u kojima CEMEX posluje, ¢ime im je omoguc¢en
boravak u tehnoloski najnaprednijim pogonima za
proizvodnju i primjenu gradevinskih materijala.
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U 2011. godini zadatak studenata je bio izraditi
projekt autobusnog stajalista s betonskim
kolnikom, a pobijedili su studenti Gradevinskog
fakulteta Sveudilista u Rijeci, dok su u 2012. godini
za najbolje istrazivanje poroznog betona nagradeni
studenti Fakulteta arhitekture, gradevinarstva

i geodezije Sveucilista u Splitu. Na oba izdanja
ovog natjecanja pobjednicki timovi nagradeni su
sedmodnevnim stru¢nim putovanjem u CEMEX-ov
istrazivacki centar u Svicarskom Bielu.

Program CEMEX Student 2012. godine proSiren
je i na studente arhitekture. Provodi se na
arhitektonskim fakultetima u Splitu i Zagrebu,

a relizira kroz pripremu projektnog rjesenja.
Projektni zadatak prve godine natjecanja za
buduée arhitekte bio je osmisliti idejno rjeSenje
paviljona—nadstre$nice autobusnog stajalista.
Novcanom nagradom za izradu najboljeg rjeSenja
nagraden je student arhitekture Sveucilista u
Splitu,

> Nastaviti istrazivanje i razvoj
inovativnih rjeSenja za odrzivu gradnju
koja su dostupna svima i svugdije.

> Povecati svoj utjecaj uspostavljanjem
suradnje sa strateSkim partnerima i
proSiriti ponudu usluga zelene gradnje.

> Informirati trzisSte o oznaci
Ekosuradnja i nacinu na koji odrzivi
proizvodi mogu povecati vrijednost
gradevinskih projekata. Poseban izazov
bit ¢e upravljanje kriterijima na nacin
da oni odrazavaju lokalne okolnosti,
ali ostanu u skladu s nasim globalnim
okvirom.

> Pronaci inicijative za sudjelovanje
u razvoju odrzive infrastrukture i
gradovima ponuditi prakti¢na odrziva
rjieSenja za izazove urbanizacije.




betonski

KOl NICI

infrastruktura

S glediSta odrzivosti, ceste su znacajne
zbog upotrebe fosilnih goriva i emisije
staklenickih plinova, a vazan su ¢imbenik
ucinkovite mobilnosti unutar gradova i
medu gradovima.
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Prevladati
,kratkorocnost"

lako istrazivanja pokazuju znatne dugoro¢ne prednosti
betona u smislu troskova vlasnistva i manjeg utjecaja na
okolis tijekom koristenja, Cesto se potrebno pozabaviti

i na¢inom razmisljanja koji daje veliku vaznost
kratkoro€nim ustedama.

Odorzivi razvoj zahtijeva cjelovitu analizu koja u obzir
uzima sve ulazne i izlazne vrijednosti vezane uz
gradevinu, a istrazivanja pokazuju da u usporedbi s
drugim popularnim materijalima cement smanjuje
troSak vlasnicima cesta i zgrada te umanjuje utjecaj na
okolinu tijekom koristenja.

Primjerice, temeljem povijesnih podataka izracunato je
da se u razdoblju od 50 godina moze oc¢ekivati porast
srednje vrijednosti ,,stvarne cijene” asfaltnih cesta za
95 posto, dok bi se srednja vrijednost ,,stvarne cijene"
betonskih cesta smanjila za 20 posto.

CEMEX koristi rezultate istrazivanja i programe
edukacije kako bi pomogao nadleznim institucijama,
projektantima i graditeljskim tvrtkama u to¢nijem
izracunu cijelog zivotnog ciklusa projekata gradske
infrastrukture i time osigurao najekonomicnija odrziva
rieSenja.

CEMEX Hrvatska pokrenula je inicijativu po kojoj bi se
asfaltni kolnici u buduénosti zamijenili betonskima i to
kroz odrzivi razvoj i stvaranje domaceg proizvoda. Prva
prednost je ta $to je prema svjetskim istrazivanjima
betonski kolnik 40 posto jeftiniji od asfaltnog uz isti vijek
trajanja, a drugo je da Hrvatska proizvodi izrazito male
koli¢ine bitumena, $to znaci da ga ve¢inom uvozimo.
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U tre¢oj godini rada na analizi zivotnog ciklusa, Centar za ispitivanje odrzivosti betona

onih betonskih, mogu smanijiti potroSnju goriva do ¢ak tri posto na razini SAD-a.

Takva usteda goriva jednaka je kolicini od

273 milijuna barela sirove nafte godi$nje, $to

bi rezultiralo godi$njim smanjenjem emisije
uglji¢nog dioksida od 46,5 milijuna tona. Za vozace
ta bi uSteda na godi$njoj razini znacila troSak
goriva manji za 15,6 milijardi dolara.

Ukoliko primijenimo ove rezultate na veéinu trzista
na kojima je CEMEX prisutan, ¢vrsce i trajnije
ceste mogle bi znaciti znatnu ustedu goriva i
smanjenje emisije ugljicnog dioksida u cijelome
svijetu.

Utiremo put prema zelenijim cestama

Beton je bitna sastavnica odrzivog razvoja i
koristenja infrastrukture. Tijekom 2012. godine
CEMEX je prodajom gradevinskog materijala i
stru¢nim znanjem potpomogao brojne projekte koji
sluze kao vazne poveznice stanovnika, njihovog
grada i cijeloga svijeta.

Prema rijecima profesora
Franza-Josefa Ulma, direktora
Centra za ispitivanje odrzivosti
betona, beton pomaze u ustedi
goriva zbog ucinkovitijeg
medudjelovanja kolnika i vozila.
lako ve¢ duze vrijeme znamo
da hrapavost kolnika utjece na
potroSnju goriva, istrazivaci su
prvi put uspjeli izmjeriti utjecaj ulegnuéa kolnika
koji je posljedica elasti¢nosti cestovne povrSine.

Ulm je usporedio uleknuce kolnika s hodom po
pijesku — kako vam stopala propadaju, stvaraju
ulegnuce iz kojeg se morate izvuéi da biste

se kretali unaprijed. Isto se dogada kad gume
dodiruju kolnik, u mnogo manjem, ali niSta manje
vaznom obliku. Istrazivanje navodi da gume
stvaraju znatno manje uleknuce na betonskim
cestama i zbog toga je potrebna manja energija za
ubrzanje.

Stovige, na izuzetno prometnim cestama ustede
goriva i smanjenje emisija uslijed medudjelovanja
kolnika i vozila premasuju utjecaj materijala,
izgradnje i faza odrzavanja u zivotnom ciklusu
kolnika.
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ParkiraliSte s betonskim kolnikom

CEMEX aktivno potice hrvatske investitore i
projektante da pronalaze kvalitetnija gradevinska
rieSenja projektiranjem i izvodenjem betonskih
kolnika.

U suradnji s Gradom Solinom u rujnu 2012.
otvoreno je prvo parkiraliste s betonskim kolnikom
u centru Solina. ParkiralisSte je ukupne bruto
povrsine 1.635 m?, od ¢ega najveci dio zauzima
betonski kolnik koji je povr§inom dovoljan za
neometano parkiranje 31 automobila. Parkiraliste
je potpornim zidom odvojeno od privatnih
zemljista, a zelenim pojasom, pjeSackom stazom
i ogradom od ulice Put Majdana. Pjesacka staza
ukupne povrsine 350 m? je u cijelosti izvedena
dekorativnim betonom.

Betonski kolnik i dekorativni beton pjesacke

staze su izradeni koriste¢i CEMEX-ovo znanje i
tehnologiju proizvodnje betona. Projekt parkiralista
izradila je tvrtka Platea, glavni izvodac radova je
bila tvrtka Pling, a poslove betoniranja je izvrSila
tvrtka Rubigrad. Uz CEMEX-ovu podr§ku ove

su tvrtke tako na ovom parkiralistu primijenile
tehnologije koje nisu uobicajene u Hrvatskoj, a

u znatnoj mjeri koriste CEMEX-ove proizvode -
cement i beton.
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Betonski kolnici imaju mnoge prednosti pred
uobic¢ajenim asfaltnim kolnicima. Oni su u
usporedbi s asfaltnima trajniji te zahtijevaju znatno
manje sredstava za njihovo odrzavanije.

Debljina betonske kolni¢ke plo¢e na parkirali$tu
u Solinu iznosi samo 10 cm, a odredena je
prema smjernicama za projektiranje, gradenje

i odrzavanje betonskih parkiralista. Ove
smjernice je za CEMEX izradila tvrtka IGH d.d.
prilagodivsi odgovaraju¢e smjernice Americkog
instituta za beton. Postupak projektiranja
prema tim smjernicama omogucuje optimalno
dimenzioniranje kolnicke konstrukcije te na taj
nacin betonska parkiralista postaju konkurentna
asfaltnim.

Obzirom na jeftinije odrzavanje betonskih kolnika,
vlasnik parkiraliSta ¢e s viemenom ostvariti
znacajne ustede. Osim povoljnih ekonomskih
pokazatelja, betonski kolnik se odlikuje narocito
dobrim karakteristikama u pogledu odrzivosti.

Prednosti izgradnje solinskog parkiralista

s betonskim kolnikom i pjeSacke staze od

dekorativnog betona su:

e uglji¢ni otisak betona koristenog na izgradnji
parkiralista iznosi 172 kg CO, po metru kubnom
betona Sto je gotovo 40 posto nize od prosjecnog
ugljicnog otiska svih CEMEX-ovih betona na
svjetskoj razini

e uglji¢ni otisak dekorativnog betona iznosi 168
kg CO, po metru kubnom betona Sto ga takoder
svrstava u ,zelene" betone.

Betonski kolnici danas u svijetu postaju sve
konkurentniji svojom po¢etnom cijenom, a njihova
isplativost na dulje staze je dokazana. S ¢vrsto¢om
i trajno$¢u betonskih kolnika ne mogu se mjeriti
druge vrste kolnika.

Osim toga, betonski kolnici se odlikuju visokom
Pri izradi betonskih kolnika ne koriste se opasni
materijali, smanjena je potro$nja sirovina, a
moguca je i upotreba recikliranih materijala.

Zbog svoje boje ljeti se pod sunc¢evom svjetloséu
manje zagrijavaju te smanjuju efekt tzv. ,uzarenog
otoka". Bolja refleksija svjetlosti omogucava
ustedu i do 30 posto energije potrebne za
osvjetljenje betonskog kolnika no¢u u usporedbi s
asfaltnim kolnikom.

Peti hrvatski kongres o cestama

U listopadu 2011. godine sudjelovali smo na

V. hrvatskom kongresu o cestama u Cavtatu.
Podrzavajuéi strategiju razvoja betonskih kolnika i
promociju ceSéeg koristenja betona u cestogradniji,

CEMEX-ovi su stru¢njaci s partnerima iz IGH
d.d. odrzali predavanje pod nazivom “Utjecaj

nacela odrzive gradnje na parametre kolnicke
konstrukcije.” Kongres je bio dobra prilika za
informiranje i stru¢ne razgovore o prometnoj

problematici u najSirem aspektu.
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> Promijeniti duboko usadene nacine
rada u graditeljskoj industriji koji
prijeCe put k odrzivijim i dugoroc¢nijim
rieSenjima. Da bi potpuno uvazila
financijske prednosti i odrzivost betona
u usporedbi s drugim materijalima,
tijela drzavne vlasti bi, primjerice,
morala uracunati troSak vlasnistva na
dugi rok kod pripreme natje¢aja za
cestogradnju.

> Gradovima ponuditi inovativna i
ekonomicna infrastrukturna rjesenja
koja rjeSavaju probleme mobilnosti i

Osmi medunarodni kongres o primjeni betona CETRA 2012: medunarodna konferencija o "o . %
podizu kvalitetu zivota.

U listopadu 2012. godine na Plitvicama je odrzan cestovnoj i kolnickoj infrastrukturi

VIII. medunarodni kongres o primjeni betona. U svibnju 2012. godine u Dubrovniku je odrzana

Predavaci iz nekoliko europskih zemalja CETRA - medunarodna konferencija o cestovnoj

prezentirali su svoje radove, saznanja iz i kolni¢koj infrastrukturi. Na konferenciji je

dugogodis$njeg iskustva te rezultate svojih sudjelovao i Mark Snyder, predsjednik

istrazivanja. medunarodnog udruzenja za betonske kolnike,
koji je tom prilikom odrzao predavanje na

Teme su bile trajnosna svojstva konstrukcija, temu “Napredak u materijalima, projektiranju

odrzavanje i sanacija te novi materijali i odrzivost i tehnologijama gradenja sustava betonskih

u gradevini. lako je osnovni cilj skupa bila kolnika". Brojni stru¢njaci i profesori iz Citave

prezentacija suvremenih postignuéa u znanosti i regije koji su sudjelovali na konferenciji iznijeli

struci u podrucju gradevinarstva, kongres je bio su svoja gledista o kreiranju novih trendova u

odli¢na prilika za susrete te razmjenu iskustava cestogradniji.

u Sirokoj domeni gradevinarstva i srodnim

podrucjima.
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KALNE

zajednice

Ulaganjem u podizanje kvalitete Zivota zajednice ostvarujemo nacela
odrzivosti i drustvene odgovornosti koja su u samim temeljima nase
poslovne strategije. Podupiruci realizaciju projekata korisnih za razvoj
lokalne sredine, uzvracamo gostoprimstvo zajednici u kojoj poslujemo, ali
osiguravamo i nas daljnji razvoj.

Zadovoljstvo nam je nase znanje, iskustvo, kontakte i sredstva ulagati

u vrijedne inicijative koje doprinose ugledu graditeljske struke i lokalne
zajednice, a nasa vizija budu¢nosti oCituje se u suradnji s akademskom
zajednicom i potpori novim generacijama mladih stru¢njaka.



Tjedan
otvorenih vrata

U Zelji da susjedima i sugradanima priblizimo nas rad,
nacin proizvodnje cementa te pokazemo brojna ulaganja
u zastitu okolisa i zdravlja te modernizaciju pogona, od
2006. godine kontinuirano organiziramo Dane otvorenih
vrata.

U 2011. i 2012. godini vrata nasih pogona svim
zainteresiranima otvorili smo citav tjedan dokazujuéi
time nasu predanost otvorenoj razmjeni misljenja i
odgovornom poslovanju.

U sredistu pozornosti Tjedna otvorenih vrata bila

je edukacija i upoznavanje javnosti sa zamjenskim
gorivima, odnosno moguénosti koristenja zamjenskih
materijala koji imaju energetsku vrijednost, poput
komine masline, drvne sjecke ili goriva iz otpada.

Na taj nacin pruzili smo moguénost svim
zainteresiranima da dodu u tvornicu, proSetaju nasim

pogonom i iz prve ruke od strane stru¢njaka saznaju

odgovore na sva pitanja koja ih zanimaju.
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Kao drustveno odgovorna tvrtka kojoj je cilj poslovanje na nacelima odrzivog razvoija,
CEMEX Hrvatska svjesna je vaznosti doprinosa kvaliteti Zivota Sire i uze zajednice u kojoj
posluje, stoga ve¢ godinama provodimo program korporativhog doniranja. Nasa drustvena
ulaganja ukljucuju financijska i davanja kroz imovinu, proizvode i usluge, sponzorstva,
suradnju s akademskom zajednicom, kao i savjetovanje te volontiranje zaposlenika.

Program doprinosa razvoju drustvene zajednice
Na$ program korporativnog doniranja sastoji se
od godi$njeg javnog natjecaja koji se provodi pod
nazivom “Program doprinosa razvoju drustvene
zajednice”, a raspisuje se temeljem “Smjernica
korporativnih drustvenih ulaganja.” Na javni
natjecaj za ostvarivanje financijske potpore mogu
se prijaviti sve organizacije, udruge, klubovi i
drustva koja traze financijsku pomo¢, a ¢iji projekti
izravno ili neizravno poboljSavaju kvalitetu zivota

u zajednici. Kategorije za prijavu projekata su
edukacija, razvoj zajednice, kultura, zdravlje i
zastita okolisa. U 2011. godini na natjecaj se
prijavilo ukupno 277 projekata i programa, od kojih
su odabrana 24 najkvalitetnija koja su podijelila
donacijski fond od 450 tisu¢a kuna.

Osim navedenih projekata, kontinuirano
podrzavamo i kategoriju sporta i to dajuci potporu
sportskim klubovima s podrucja Kastela i Solina,
pri ¢emu je klju¢no da imaju ugraden program
rada s djecom i mladima. U 2011. godini CEMEX
je donirao sredstva vrijedna vise od 650 tisuc¢a
kuna razli¢itim sportskim klubovima s podrucja

svog lokalnog djelovanja. Potporu su dobili

Judo klub Dalmacijacement, Streljacko drustvo
Dalmacijacement, Nogometni klub Solin, Gradski
Sahovski klub Mravince-CEMEX, Odbojka$ki

klub Kastela-CEMEX te Hrvatski nogometni klub
Jadran. Klubovi su i u u 2012. godini dobili potporu
u ukupnom iznosu ve¢em od 550 tisuéa kuna.

L[ 4

NaSa tvrtka prema internoj politici ne podrzava
pojedince, politicke stranke ili kampanje te
projekte koji pocivaju na bilo kakvoj diskriminaciji
korisnika.

Posebno smo ponosni na drustveno odgovorne
ideje i projekte koje su inicirali ili u kojima
dobrovoljno sudjeluju nasSi zaposlenici, poput
odrzavanja maslinika i branja maslina na
rekultiviranim podruc¢jima nasih eksploatacijskih
polja ili prikupljanja pomoéi za socijalno ugrozene
obitelji. Upravo je to potvrda kako je drustveno
odgovorno poslovanje uistinu zazivjelo u praksi na
svim razinama nase tvrtke.
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Humanitarna akcija

“Reciklirajmo za nase male prijatelje*

Ova humanitarna akcija pokrenuta je 2010. godine,
nakon §to su unutar nasih pogona i rudnika
postavljeni kontejneri za odvojeno prikupljanje
staklene i plasticne ambalaze te se od tada
kontinuirano provodi.

Akciju podrzavaju nasi radnici koji brizno odvajaju
svoj otpad i donose ambalazu u za to predvidene
kontejnere, znajuci da ¢e se sredstva od povrata
ambalaze donirati Dje¢jem domu ,Miljenko i
Dobrila“iz Kastel Luksica. Inicijativu podrzava i
Uprava tvrtke uveéanjem prikupljenih sredstava
iznosom jednakim onom dobivenim povratom
ambalaze.

Cilj provodenja ove humanitarne akcije, koja je
nastala kroz inicijativu internog podizanja svijesti

RECIKLIRAJMO

ZA NASE MALE PRIJATELJE!

/AEITIEX
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o nuznosti razvrstavanja otpada, jest djeci bez
adekvatne roditeljske skrbi uljepsati blagdane
jer se prikupljena i donirana sredstva koriste za
kupnju bozi¢nih darova Sticenicima doma. Akcija
je provedena i u 2011.i 2012. godini.

Humanitarna akcija prikupljanja pomoci obitelji
Pavi¢ Sokol

Potaknuti ¢lankom u Slobodnoj Dalmaciji kojim je
Udruga “Sv. Jeronim” iz Kastel Gomilice pocetkom
studenog 2011. pozvala sve gradane da pomognu
obitelji Pavi¢ Sokol, zaposlenici CEMEX-a su se
odludili pridruziti akciji i pomoci svojim susjedima.

Teski uvjeti zivota obitelji Pavi¢ Sokol, bez struje,
vode i s minimalnim primanjima, potaknuli su
zaposlenike tvrtke da izdvoje sredstva iz svojih
primanja kako bi im se pomoglo i uljepsalo
bozi¢ne blagdane. CEMEX je po zavrSetku akcije
donirao iznos jednak onom koji je prikupljen.
Time je obitelji Pavi¢ Sokol 2011. godine donirano
gotovo 20 tisu¢a kuna. Osim novc¢ane pomodi,
zaposlenici su obitelji donirali dva spremnika za
vodu.

Ekstra djevicansko maslinovo ulje Lintar
U sklopu projekta sanacije i rekultivacije
dijela povrsine rudnika na kojem je zavrSena
eksploatacija, na juznim padinama Kozjaka
2005. godine zasaden je impresivan maslinik.

Uz manji maslinik u tvornici Sv. Kajo, maslinik u
rudniku proteze se na povrsini od gotovo 35.000
cetvornih metara. Maslinici broje priblizno

dvije tisu¢e stabala maslina, ve¢inom sorte

oblica, a njihovo odrzavanje su 2009. godine
preuzeli ¢lanovi Udruge dragovoljaca veterana
Domovinskog rata Dalmacijacement. Kako bi se
rad u masliniku usustavio, 2011. godine osnovana
je Poljoprivredno-braniteljska zadruga Lintar.
Zadruga kontinuirano radi na poveé¢anju maslinika,
sudjeluje na priznatim braniteljskim i maslinarsko—
uljarskim manifestacijama te ,,ubire" brojne

zlatne medalje za kvalitetu ekstra djevicanskog
maslinovog ulja, kao i nagrade za njegovu
pakovinu. Zadrugari su 2012. godine zasadili novih
460 sadnica maslina i obrali priblizno tri tone
maslina, ¢ime su gotovo utrostrucili urod u odnosu
na 2011. godinu.

CEMEX je za ovaj projekt 2011. godine osvojio
medunarodnu nagradu Stevie Award u kategoriji
Europski program godine okoli$ne odgovornosti.
International Business Awards jedini je globalni
sveobuhvatni program poslovnih nagrada koji

nagraduje izvrsne poslovne izvedbe. Dobitnike

je odabrao ziri od gotovo 200 medunarodnih
stru¢njaka u dva kruga glasovanja izmedu viSe od
tri tisuce prijava iz preko 40 zemalja svijeta.
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Upoznavanje s najboljim praksama
gospodarenja otpadom

Nasa najava koristenja goriva iz otpada kao
zamjenskog goriva u cementnim pec¢ima uvelike je
zainteresirala javnost. Svjesni da postoji potreba
da poblize objasnimo na koji bismo nacin koristili
razli¢ite vrste otpadnih materijala kao energente
u nasoj proizvodnji, organizirali smo nekoliko
studijskih putovanja.

Krajem 2011. godine predstavnici lokalne vlasti,
nevladinih organizacija i medija sudjelovali su

u edukacijskom putovanju u dvije CEMEX-ove
tvornice, Rugby i South Ferriby u Engleskoj, kako
bi se upoznali s praksom koristenja zamjenskih
goriva, dok su u 2012. godini predstavnici lokalne
vlasti i medija posjetili austrijski Graz, kao jedan
od najboljih europskih primjera gospodarenja
otpadom.

CEMEX je u ovaj projekt krenuo slijedec¢i europsku
praksu i hrvatsku zakonodavnu regulativu. Veé
desetlje¢ima vecina tvornica cementa u Europi
koristi zamjenska goriva porijeklom od otpada,
sto je koncept odrzivog razvoja utemeljen na
industrijskoj ekologiji bez negativnih utjecaja

po zdravlje i okoli$. Po zavrSetku putovanja,
sudionici su dobili potpunu sliku o modernoj
praksi koristenja zamjenskih goriva u proizvodnim
procesima te nac¢inu funkcioniranja cjelokupnog
sustava gospodarenja otpadom.
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Suradnja s akademskom zajednicom

Klju¢na podrucja u kojima je ostvarena suradnja
prije svega su studentske prakse, suradnja na
seminarskim, diplomskim i poslijediplomskim
radovima, sudjelovanje studenata na pojedinim
istrazivackim i razvojnim projektima, kao i
suradnja te sudjelovanje na raznim natjecanjima u
rjeSavanju poslovnih slucajeva.

Nasi timovi sastavljeni od mladih zaposlenika
redovito sudjeluju u rjeSavanju poslovnih slucajeva
koje ogranizira medunarodna poslovna $kola
IEDC Alumni klub iz Bleda, na kojima postizemo
zapazene rezultate.

S Fakultetom gradevinarstva, arhitekture i
geodezije Sveucilista u Splitu ostvarujemo
dugogodisnju blisku suradnju koja predstavlja
doprinos razvoju, kako znanstveno-istrazivackih
tako i edukativnih resursa dostupnih budué¢im
inzenjerima gradevinarstva, na $to smo posebno
ponosni.

Kvalitetnu suradnju ostvarujemo i sa splitskim
Ekonomskim fakultetom, Fakultetom elektronike,
strojarstva i brodogradnje te Kemijsko-
tehnoloskim fakultetom, a suradujemo i s drugim
znanstvenim i obrazovnim institucijama.

> Pruziti podrSku zaposlenicima u
sudjelovanju na dogadajima i u
organizacijama koje pridonose razvoju
zajednica uspostavom programa
volontiranja.

> ProSiriti i ojacati suradnju s
akademskom zajednicom.

> Razviti snaznu vezu s lokalnim
zajednicama, organizacijama i
lokalnim vlastima kroz partnerske
projekte koji sluze opcem dobru.
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0d otpada prema
NOVIM

RIJEDNOSTIMA

Gradovi budué¢nosti morat ¢e biti zatvoreni sustavi koji oponasaju
ekosustave, gdje je otpad jedne vrste drugoj vrsti vrijedan materijal. |z tog
razloga nasa strategija ugljika nema za cilj samo umanijiti utjecaj naseg
poslovanja na okoli$, ve¢ i pokretati razvoj ekonomije niskog ugljika.

271%
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05,65%

Iznosio je ukupni klinker faktor u 2012., $to
predstavlja smanjenje u odnosu na 71,41% u
2011.178,99% u 2010. godini.

8.000 m?

Koristenjem reciklirane vode smanjili smo
potroSnju vodovodne vode za 8.000 m3 u
betonskim proizvodnim pogonima u 2012.

0

5%

Iznosio je nas udio koristenja zamjenskih
goriva u ukupnim gorivima, za usporedbu

dvije lokacije na globalnoj razini dostigle su
udio od ¢ak 75 posto.

1,5 GWh

Pustanjem u rad sedam frekventnih
pretvaraca instalirane snage 2,5 MW smanijili
smo utroSak elektricne energije za 7,5 GWh na
godisnjoj razini.
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Jedan od nasih klju¢nih napora jest koriStenje otpada koji inaCe zavrSava na odlagalistima
kao zamjenskog goriva u cementim postrojenjima. Takva zamjenska goriva nastaju kao
ostaci ili nusproizvodi u industriji, kucanstvima, poljoprivredi i Sumarstvu, a ukljucuju:

otpadne gume

rabljena otapala i otpadna ulja

preradeni kruti komunalni otpad

otpad iz ku¢anstava

poljoprivredni otpad poput ljuski rize, kikirikija,
kave ili koStanog brasna

o otpadni mulj

Na taj nac¢in smanjujemo ovisnost o fosilnim
gorivima, istovremeno rastere¢ujuci odlagalista od
takvih vrsta otpada.

Koristenje zamjenskih goriva u proizvodnji
CEMEX-ov globalni cilj jest zamijeniti 35 posto goriva
zamjenskim energentima do 2015. godine. U 2012. 96
posto CEMEX-ovih cementara koristilo je zamjenska
goriva te smo na taj nacin ustedjeli 2,3 milijuna tona
ugljena, dok smo u atmosferu ispustili 1,8 milijuna
tona uglji¢nog dioksida manje. Na devet lokacija
zamjenska su goriva premasila 50 posto udjela u
ukupnom gorivu, a dvije su lokacije dostigle udio od
75 posto.

CEMEX Hrvatska je tijekom 2010. godine u suradnji s
tvrtkom Cistoca Split pokrenula projekt prikupljanja

i zbrinjavanja komine masline, ostatka nastalog

od proizvodnje maslinova ulja u priobalnom dijelu
Splitsko-dalmatinske zupanije. Prikupljanje komine
poticalo se postavljanjem kontejnera zapremine 7 m?
u neposrednoj blizini uljara te se vrSila kontinuirana
zamjena po sistemu ,,puno za prazno“, a usluga je

za uljare bila u potpunosti besplatna. U 2011. godini
prikupljeno je gotovo 3.000 tona komine masline koja
je koristena kao zamjensko gorivo u tehnoloskom
procesu proizvodnje cementa, dok je u 2012.
sakupljeno vi$e od 5.500 tona komine. Tijekom 2012,
u rad je pusten i novi sustav za prijem, skladiStenje i
doziranje komine u tvornici Sv. Juraj vrijedan viSe od
dva milijuna kuna.

Jednako tako, u 2012. godini u probni rad pusteno je
i novoizgradeno postrojenje za prihvat, privremeno

skladistenje i doziranje drvne sjecke vrijedno

21 milijun kuna u tvornici Sv. Juraj. Tijekom tog
razdoblja iskoristeno je 150 tona drvne sjecke kao
zamjenskog goriva. Ovim projektom omoguéeno
je da do 30 posto ukupne potrebe za gorivom bude
dobiveno iz obnovljivih izvora energije, odnosno da se
za do 30 posto smanji uporaba fosilnih goriva.
Unato¢ prikupljenim koli¢inama, udio koristenja
zamjenskih goriva u ukupnim gorivima u CEMEX
Hrvatskoj joS je uvijek jako nizak i iznosi svega 5
posto na godis$njoj razini.

Kako bismo se priblizili cilju, kontinuirano tragamo
za novim vrstama zamjenskih goriva, stoga smo kroz
2011.i 2012. godinu pokrenuli postupak dobivanja
dozvola za kori$tenje drvnog otpada i krutog goriva iz
otpada.

Buduci da je ¢itav niz ¢imbenika uklju¢en u
koristenje zamjenskih goriva, uklju¢uju¢i edukaciju

i informiranje lokalne zajednice, potrebne dozvole i
transport, CEMEX ulaze stalne napore da lokalnim
zajednicama priblizi logisticke, tehnicCke i financijske
¢imbenike vezane uz koristenje zamjenskih goriva.

CEMEX Hrvatska je krajem 2010. godine povecala
udio troske visoke peci u svom ve¢inskom proizvodu
Struktu. Poveéanjem udjela troske smanijili smo
klinker faktor sa 73 posto na 66 posto u navedenom
proizvodu. Novom recepturom smanijili smo
potros$nju potrebne sirovine za proizvodnju klinkera
kao i potro$nju necementnih materijala prirodnog
porijekla. Daljnja optimizacija svojstava klinkera
omogucila je dodatno smanjenje klinker faktora u
Struktu na 63 posto u 2012. godini.

Napravljena je probna proizvodnja cementa CEM
I1I/A 42,5N za koji treba viSe troske visoke peci od
klinkera. Proizvod je certificiran te lansiran na trziste
tijekom lipnja 2011. godine. Ovakav cement se u
svijetu smatra eko-cementom jer osim Sto Stedi
prirodne resurse prilikom proizvodnje, zbog svojih

izuzetnih trajnosnih svojstava i svijetle boje odrziviji
je prilikom primjene.
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Smanjenje udjela klinkera
::: Nusproizvodi iz industrijskih procesa
®0000 pomazunam smanjiti ovisnost o
®00®  fosilnim izvorima* za klinker. U
° 2012. godini ukupni faktor klinker/
cement na razini CEMEX-a globalno (odnos izmedu
potros$nje klinkera i proizvodnje cementa) bio je 76,5
posto, u usporedbi sa 84,3 posto iz 1990. godine.
Ovo je rezultat nasih nastojanja da pove¢amo
uporabu zamjenskih cementnih materijala od
kojih mnogi ¢ine otpad drugih industrija. Neki od
materijala koji zamjenjuju klinker su lebdec¢i pepeo
iz termoelektrana, troska iz visokih peci nakon
proizvodnje sirovog zZeljeza te vulkanski pepeo.
U CEMEX Hrvatskoj ukupni klinker faktor u 2012.
godini iznosio je 65,65 posto, $to predstavlja
smanjenje u odnosu na 2011. kad je bio na razini
od 71,41 posto i 2010. godinu kad smo imali klinker
faktor 78,99 posto.

*lako nastojimo maksimizirati koriStenje zamjenskih
sirovina, smanjenje udjela klinkera uglavnom ovisi o
potraznji za nasim proizvodima — neki od njih sadrze vise
klinkera od drugih. Uz to, ponuda kvalitetnih alternativa
klinkeru je u pravilu manja od trzisne potraZnje za
cementom.

Tijekom 2011. godine implementirali smo tehnologiju
proizvodnje klinkera na nizim temperaturama
sinteriranja, ¢ime se postizu ustede u energiji
koristenoj za proizvodnju klinkera. Direktni uc¢inak
jest povecéanje energetske efikasnosti i smanjenje
koristenja fosilnih goriva.

U 2012. godini ishodena je i gradevinska dozvola
za postrojenje za prihvat, privremeno skladi$tenje
i doziranje lebdecéeg pepela u tvornici Sv. Kajo.

U skoroj budué¢nosti namjeravamo izgraditi ovo
postrojenje kako bismo dodatno povecali uporabu
zamjenskih sirovina.

Industrijska ekologija: pronalazimo sinergiju
izmedu utjecaja na okolis i ekonomske isplativosti
U svim dijelovima svijeta CEMEX ulaze znatne
napore u pronalazenje inovativnih rjeSenja koja nam
omogucuju povrat i oporabu otpadnih materijala uz
nize troSkove.
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Ponovno koristenje otpadne vode smanjuje
troskove

CEMEX u svojim betonskim proizvodnim pogonima
Sirobuja, Zagreb i Zadar koristi recikliranu vodu,
ostatak od pranja automijesalica, koja se kroz sustav
separatora i taloZnica vra¢a u proizvodni proces.

U 2012. godini udio te vode iznosio je 23 posto u
pogonu Sirobuja, 37 posto u Zagrebu te 40 posto u
Zadru u odnosu na ukupnu koli¢inu vode koja se
koristi pri proizvodnji betona.

Na taj nacin smanjili smo potro$nju vodovodne vode
za 8.000 m?, a ujedno rijesili problem ispustanja
tehnolo$ke vode u okolis.

Energetska ucinkovitost

Kroz 2010. godinu u tvornici Sv. Juraj izmijenjeno je
55 reflektora ukupno instalirane snage 22 kW s LED
reflektorima instalirane snage 2,2 kW sto na godisnjoj
razini smanjuje potros$nju elektri¢ne energije za

170 MWh. U 2012. godini na sli¢an nacin ugradeno
je 80 LED svijetiljki u pogonu mlinice ugljena, dok
kroz 2013. godinu planiramo izvrSiti i zamjenu 400

W reflektora, otprilike 400 komada u tvornicama

Sv. Juraj i Sv. Kajo. Navedeno bi na godisnjoj razini
trebalo smanijiti potro$nju nase elektricne energije za
otprilike 1 GWh.

U tvornici Sv. Juraj kroz 2011. i 2012. godinu pusteno
je u rad sedam frekventnih pretvaraca ukupne
instalirane snage 2,5 MW, §to je doprinjelo smanjenju
utroska elektri¢ne energije za 7,5 GWh na godis$njoj
razini.

Isto tako, 2010. godine s partnerskom tvrtkom
pokrenuta je razrada projekta koriStenja otpadne
topline iz procesa za proizvodnju elektri¢ne i
toplinske energije. Odabir tehnologije koja ¢e

biti koriStena je pri kraju i tijekom 2013. godine
zapocet ¢e postupak ishodenja dozvola za izgradnju
kogeneracijskog postrojenja.

Tijekom 2012. zapoc€eli smo i s postupkom izrade
projekta i ishodenja potrebnih dozvola za postavljanje
solarne elektrane na krov naSe homogenizacijske
hale u rudniku Swv. Juraj. Planirana snaga solarne
elektrane bit ¢e 300 kW, a njeno pustanje u rad
ocekuje se tijekom 2013. godine.

> Ustrajati u smanjenju klinker faktora
u cementu unato¢ ogranic¢enom
prinvacanju trzista.

> Nastaviti povecavati udio koriStenja
zamjenskih goriva, pronaci dobavljace
koji nam mogu isporuciti odgovarajucu
koli¢inu i kakvocu materijala te
identificirati nove sirovine koje se
potencijalno mogu koristiti kao
zamjenska goriva.

> |strazivati mogucnosti za optimizacij
| ponovnu uporabu resursa te
smanjenje koli¢ine otpada.

> Podi¢i svijest naSih interesno-
utjecajnih skupina o drustvenim
prednostima ukljucivanja zamjenskih
goriva u nase proizvodne procese.




dobro upravljanje danas
zalog za dobru buducnost

Ono $to nas odlikuje kao poslodavca, Kroz opredjeljenje za suradnju s nasim
poslovnog partnera i-korporativnog interesno—utjecajnim skupinama

gradanina stvara temelj za nas dugorocan identificiramo i rjeSavamo razna ekoloska i
poslovni uspjeh. Stoga je odrzivost il | ~drustvena pitanja te pomazemo i educiramo
ugradena u nasu poslovnu strategiju, druge o pozitivnim promjenama u nasem
svakodnevne operativne aktivnosti kao i u radu i lokalnoj zajednici.

interakciju s lokalnom zajednicom u kojoj

poslujemo.
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dioksida

Proizvodnja cementa je energetski intenzivna industrija
koja Cini oko 5 posto svjetske emisije ugljicnog dioksida.
Nasa strategija ugljika pomaze smanijiti utjecaj nasih
operacija na okoli$, stvara ekonomsku vrijednost,
prepoznaje inovativna rijesenja i pokrec¢e razvoj ekonomije
niske razine ugljika.
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Kao rezultat nasih globalnih inicijativa za smanjenje klinker faktora i povecanu upotrebu
zamjenskih goriva, izbjegnuta je emisija od 7,2 milijuna tona izravnih emisija CO,

uzimajuci kao osnovu 1990. godinu.

Globalna cementna industrija proizvodi okvirno

5 posto emisija CO, od ukupne koliCine koju
Covjek proizvodi svojim aktivnostima. Ovisno o
tipu procesa, za proizvodnju jedne tone cementa
emitira se viSe od 700 kg CO,. Oko 50 posto
direktnih emisija dolazi od kemijske reakcije u
proizvodnji klinkera, a 40 posto od goriva. Ostalih
10 posto su indirektne emisije CO,, a posljedica su
potroSene elektricne energije te transporta sirovina
i kona¢nog proizvoda.

Premda cementna industrija proizvodi vrlo mali
postototak CO, u odnosu na druge izvore, ona ipak
nudi mogucénosti smanjivanja ukupnog ugljicnog
otiska.

Alat za mjerenje uglji¢nog otiska

Glavni stup nasih napora u smanjenju emisija CO,
nas je alat za mjerenje uglji¢cnog otiska koji nam
pomaze da kvantificiramo direktne i indirektne
koli¢ine CO, koje nastaju u na$oj proizvodniji

sve dok proizvod ne napusti nasu tvornicu. CO,
ugraden u sirovini i sudjelovanje dobavlja¢a

u emisiji CO, takoder su ukljuCeni u izracun.
Navedeni alat i metodologiju certificirala je vodeéa
nezavisna ku¢a DNV.

Jedan od prioriteta odrzive gradnje jest mjeriti,
poznavati i upravljati ugljicnim otiskom nasih
cementnih i betonskih proizvoda kao i nasih
aktivnosti. Mjerec¢i uglji¢ni otisak naSeg djelovanja
zelimo podiéi svijest zaposlenika, kupaca,
dobavljaca, partnera i ostalih zainteresiranih
strana o vaznosti u¢inkovitog koristenja resursa s
ciljem smanjenja uglji¢nog otiska.

Tijekom 2012. godine nastavili smo s koriStenjem

alata za mjerenje emisija CO,u nasim cementnim

i betonskim operacijama te usku suradnju s nasim
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dobavlja¢ima s ciljem definiranja i certificiranja
emisijskih faktora ulaznih materijala i usluga.
Takoder smo prikupljali godi$nje podatke

o utroScima resursa, nac¢inima transporta i
prijedenim udaljenostima.

Footprint

Strategija transporta

Prepoznali smo i posve¢ujemo posebnu paznju
potencijalnim utjecajima nasih transportnih
aktivnosti na okoli$ i drustvo. Nastojimo kreirati
odrzivu strategiju transporta koja ¢e nam pomoci
da pove¢amo ucinkovitost koriStenja goriva

kroz dobro osmisljene rute prijevoza, s najveé¢im
mogucéim optere¢enjima teretom i kroz inovativna
rijeSenja za smanjenje potrosnje goriva.

Odabir prijevoznih sredstava sve vise, osim po
cijeni i drugim pogodnostima, ovisi o tome koliki je
njihov utjecaj na okoli$ pa sukladno tome CEMEX
Hrvatska, gdje god je to moguce odabire one vrste
transporta koji doprinose smanjenju emisija CO,,.

> Pronaci inovativna rijesenja za
smanjenje nasSe emisije ugljika
kroz Ciste i uCinkovite energetske
alternative.

> Bolje informirati nase klijente o
vrijednosti informacija proizaslih iz
naSeg alata za mjerenje uglji¢nog
otiska kako bi na taj nacin mogli
doprinijeti smanjenju ugljicnog
otiska projekata u koji ugraduju nase
proizvode.

> Raditi na boljem razumijevanj
| ublazavanju utjecaja nasih
transportnih aktivnosti.




upravljanje
okolisem |

BI)RAZNOLIKOST
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CEMEX Hrvatska zeli biti predvodnik u stvaranju kulture
ekoloske svijesti. Nas sustavni pristup u pracenju,
upravljanju, umanjivanju i ublazavanju utjecaja nasih
aktivnosti, kao i dijeljenje nase najbolje prakse, pomoci
¢e u osiguranju ucinkovitog koristenja prirodnih resursa
te oCuvanju bioraznolikosti.
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Pracenje
incidenata

U 2012. nismo zabiljezili niti jedan incident niti
primili prituzbu vezanu uz zastitu okolisa.

97,5%

Iznosi smanjenje nase specificne emisije
praSine po toni proizvedenog klinkera 2012. u
odnosu na baznu 2005. godinu.

50%

Iznosi smanjenje nase potroSnje vode unutar
operacija u 2011. i 2012. u odnosu na 2010. godinu.

Akcijski plan
ocuvania
bioraznolikosti

U primjeni je Odrzivi model rudnika kojim
su definirana podrucja provedbe bioloSke
rekultivacije.
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U 2012. godini CEMEX je implementirao novi EMS Sustav upravljanja okoliSem kako
bi olakSao primjenu alata za upravljanje okoliSem na bazi rizika. U fokusu ovog sustava
je povecanje svijesti, suradnja i uskladenost u izvjeStavanju te upravljanje ekoloSkim

rizicima.

Implementaciju EMS-a ¢ine gap analiza kojom

se utvrduje razlika izmedu korporativnog i
lokalnog EMS-a te dono$enje mjera u cilju
otklanjanja navedenih razlika. CEMEX Hrvatska
je aktivno ulju¢ena u gap analizu, dok se cjelovita
implementacija novog EMS-a o¢ekuje do 2015.
godine. Kriticna komponenta EMS-a je Sustav za
globalno izvjestavanje o incidentima. Navedeni
alat za izvjestavanje razvijen je kako bi pomogao
voditeljima u identificiranju, otklanjanju i
ublazavanju ekolo$kih rizika kod provodenja nasih
aktivnosti.

Sve kategorije incidenata i prijavljene primjedbe
kontinuirano se prikupljaju i mjese¢no dostavljaju
u izvjestaju odgovornim osobama na globalnoj
razini.

Veliki incidenti — predstavljaju incidente
kategorije 1. i 2. kojima se krse zakonski

propisi, a rezultiraju nekontroliranom emisijom
onecisc¢ujucih tvari u zrak, tlo ili vodu te pravnim
postupcima pokrenutim protiv tvrtke. lzvjestaj o
incidentu potrebno je poslati u roku od najkasnije
24 sata nakon $to se incident dogodio.

Manji incidenti — obuhvaéaju incidente kategorije
3. kojima se krse interni propisi tvrtke, a rezultiraju
nekontroliranom emisijom onecis¢ujucih tvari u
zrak, tlo ili vodu (bilo unutar tvornice ili izvan nje)
koja bi, ukoliko se ne zaustavi, dovela do kr§enja
zakona. lzvjestaj o incidentu potrebno je poslati
najkasnije u roku od sedam dana nakon $to se
incident dogodio.

Prituzbe — sve prituzbe koje zaprimimo vezane
uz zastitu okolisa, a koje se ne mogu svrstati pod
incidente. lzvjestaje o prituzbama potrebno je
poslati najkasnije u roku od mjesec dana nakon
Sto pristignu u tvrtku.

Ovaj sustav za izvjeStavanje pomaze u smanjenju
broja incidenata kao i umanjivanju njihove

tezine onda kad se pojave. To se ostvaruje kroz
mogucnost pretrazivanja baze podataka incidenata
na globalnoj razini koja uklju¢uje i primjere dobre
prakse kao i povratne informacije o operativnim
izvjeStajima.

Dodatno u sustav planiramo ukljuciti i
izvjeStavanje o incidentima ,izbjegnuto/opasno”,
kao i istrazivanje dubinskih uzroka incidenata. Na
taj nacin poboljsat ¢e se identificiranje ekoloskih
rizika kao i prevencija nastanka incidenata.

Pracenje incidenata

Implementiran je novi globalni sustav za
izvjeStavanje o incidentima te praéenje velikih i
malih incidenata kao i prigovora zainteresiranih
strana.

Upravljanje emisijama u zrak

Emisije u zrak nastaju u procesu izgaranja goriva
i tijekom proizvodnje cementa. To su dusikovi
oksidi (NO)), sumporni oksidi (SO)) i praSkaste
tvari. Navedene emisije u zrak mogu predstavljati
znacajan utjecaj na okoli$ ako prelaze granicne
vrijednosti emisija (GVE) koje su propisane
zakonskom regulativom Republike Hrvatske.
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Prikaz okolisnih incidenata po kategorijama i
prituzbama zainteresiranih strana za CEMEX
Hrvatsku

5
3
2 2
11 1 I1

kategorija 1. kategorija 2. kategorija 3. prituzba ukupno

CEMEX Hrvatska u 2012. godini nije zabiljezila niti
jedan incident niti zaprimila prituzbu vezanu uz
zastitu okolisa.

Prikaz incidenata prema vrsti za razdoblje od
2010. do 2012.

Prasina

Gorivo
M Voda
B Procesni materijali
B NOx

Mirisi
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Automatski sustavi za mjerenje emisija u CEMEX
Hrvatskoj ugradeni su na svim glavnim ispustima
onecis¢ujucih tvari u zrak. Na taj nacin s jedne
strane imamo dostupne pokazatelje onecis¢ujucih
tvari u zrak u realnom vremenu koji nam
omogucuju preventivne aktivnosti odrzavanja

emisija ispod grani¢ne vrijednosti, a s druge strane

izmjerene vrijednosti emisija dostupne su javnosti
24 sata na internetskoj stranici www.cemex.hr i
predstavljaju jedan od na¢ina komunikacije sa
svim zainteresiranim stranama.

Tri imisijske mjerne postaje

Specifi¢na emisija NO, g/t

klinkera

Godina 2010. 2011.

klinkera 1639 1310
Spemﬁcna emisija SO, g/t 135 08,54
klinkera

Specifi¢na emisija praSine g/t 0376 03 53

Smanjenje u 2012. u

2012. Cilj 2015.* odnosu na baznu 2005.,
%

1.080 1.600 48,6 %

30,63 520 83,5 %

12,90 120 97 %

* novi ciljevi su u procesu revizije

Osim na glavnim ispustima rotacijskih pedi,
vrecasti filteri ugradeni su na svim ostalim
ispustima emisija praskastih tvari u zrak i
skladistima sirovina.

Takoder, tijekom 2011. godine pustena su u rad
postrojenja za smanjenje emisije dusikovih oksida
koristenjem otopine uree u tvornicama cementa
Sv. Juraj i Sv. Kajo.

Isto tako, u kolovozu 2012. krenula su s radom
dva nova vrecasta filtra na silosima cementa 1i 2
tvornice cementa Swv. Juraj.

Standardiziranje i uskladenje u izracunu
potrosnje vode
Cementna industrija je relativno malen industrijski
potro$ac vode u usporedbi s primjerice kemijskom
industrijom ili elektranama za proizvodnju
elektricne energije. Nasa analiza pokazala je kako
potros$nja vode u vrijednosnom lancu (cement,
beton, agregat) Cini oko 1 posto ukupne svjetske
industrijske potro$nje i svega 0,2 posto globalne
potro$nje vode. Unato¢ tome, obvezali smo se
smanjiti nas utjecaj na vodne resurse.
U 2012. godini CEMEX se na svjetskoj razini
fokusirao na bolje razumijevanje vodenih tokova
unutar svojih operacija te na standardiziranje
u upravljanju i mjerenju vodenih tokova.
Metodologija sadrzi klju¢ne pokazatelje i njihove
definicije uskladene s inicijativom o odrzivosti
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cementne industrije. Metodologija definira i
operativne granice, Cetiri razine to¢nosti za
mjerenje protoka vode, smjernice o izvjeStavanju
o pokazateljima te preporuke za umjeravanje i
odrzavanje mjernih instrumenata.

CEMEX Hrvatska aktivno je sudjelovala u
definiranju klju¢nih pokazatelja i inicijativa
navedene metodologije. Tvrtka je unutar svojih
operacija smanjila potro$nju vode za viSe od 50
posto u 2011. i 2012. godini u odnosu na 2010.
godinu.

Godina PotroSnja vode u m¥t cementa
2010. 0,27
2011. 0,12
2012. 0,12

Jasno definiranje klju¢nih pokazatelja za
upravljanje otpadom

Nasi proizvodni procesi generiraju otpad koji

se klasificira i zbrinjava u skladu s nasim
standardima i pozitivnim zakonskim propisima.
U cilju pobolj$sanja razumijevanja nasih klju¢nih
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pokazatelja povezanih s otpadom u 2012. godini
na razini CEMEX-a globalno izraduje se revizija
jasnijih definicija otpadnih tokova.

Otpadni tokovi:

e ponovno koristeni materijali kao sirovina u peci
e oporabljeni materijal

e materijal za recikliranje

otpad za odlagalista

Otpad se klasificira ovisno o metodi deponiranja
te se razlikuje interno ili eksterno deponiranje, ali
u skladu s klasifikacijom sastava, kao opasni ili
neopasni, sve u skladu sa zakonskim propisima.
CEMEX Hrvatska ¢e poceti primjenjivati navedenu
metodologiju za prac¢enje otpada u 2013. godini.

Otpad za odlaganje 2010. 2011. 2012.
Neopasni otpad - t 422,68 89,55 202,75
Opasni otpad - t 53,26 73,55 58,75

Implementacija akcijskog plana za oC¢uvanje
bioloSke raznolikosti

U 2011. godini su CEMEX globalno i organizacija
BirdLife International uspostavili standard koji
omogucava stvaranje akcijskih planova za razvoj
bioloske raznolikosti, a sve kako bi osigurali da
nasSe operacije Sirom svijeta mogu uspostaviti

i sustavno provoditi svoje akcijske planove za
pobolj$anje bioraznolikosti.

CEMEX Hrvatska je jos 2006. godine izradila
Odrzivi model rudnika. Preduvjet za provedbu
bioloske rekultivacije uz o¢uvanje bioloSke
raznolikosti rudnika Sv. Juraj-Sv. Kajo na
dijelovima koji se nakon primjene Odrzivog modela
rudnika vise nece eksploatirati jest ishodenje

svih zakonom propisanih dozvola. Uspjesno je
proveden postupak procjene utjecaja na okoli$ i
glavne ocjene prihvatljivosti zahvata za prirodu

uz propisane mjere zastite okoliSa i prirode.

Provedenom procjenom kvantificirano je podrucje
u smislu bioraznolikosti, bilo da se radi o biljnom
ili zivotinjskom svijetu.

Podrucje postojeéeg eksploatacijskog polja Sv.
Juraj-Sv. Kajo nalazi se unutar, ali i na rubnom
podrucju Nacionalne ekoloSke mreze u dijelu
podrucja vaznog za faunu ptica. Polje je osobito
znacajno za zastitu Cetiri vrste ptica: jarebice
kamenjarke, surog orla, sivog sokola i volji¢a
maslinara. Prema biljno-geografskim znacajkama,
Sire podrucje eksploatacijskog polja nalazi se

na podrucju mediteranske vegetacijske zone
vazdazalene Sume.

U tijeku je ishodenje lokacijske dozvole za Odrzivi
model rudnika, kojim su definirana podrucja za
provedbu bioloSke rekultivacije.

Modelom se prvo planira tehni¢ka sanacija polja
¢ime ¢e se postici zahtijevane zavr$ne kote terena,
terase, stabilnost tla i kosina $to je preduvjet za
nasipanje plodnog tla na kojem ¢e se u drugoj fazi
zasaditi autohtone biljke.

U sklopu projekta sanacije i rekultivacije

dijela povrSine rudnika na kojem je zavrSena
eksploatacija i proSirenja maslinika, u rudniku

je tijekom 2011. i 2012. godine zasadeno vise

od 150 stabala maslina. Takoder, sanirane su

i pripremljene dvije dodatne etaze za bioloSku
rekultivaciju rudnika na kojima se u 2013. godini
planira sadnja novih 1.000 stabala maslina.

Knjige o o¢uvanju prirode i

prirodne raznolikosti

Knjige posveéene oCuvanju prirode i prirodne
raznolikosti CEMEX objavljuje jo$ od 1993. godine
s ciljem podizanja kulture bioraznolikosti i

za&tite prirode medu nasim interesno-utjecajnim
skupinama.

U prosincu 2010., na 16. konvenciji Ujedinjenih
naroda o klimatskim promjenama u Cancunu,
CEMEX je predstavio knjigu pod nazivom ,Svjeza
voda: bit Zzivota“. Kao 18. izdanje CEMEX-ove serije
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knjiga o zastiti prirode, ,Svjeza voda“ zeli ukazati
na to da opstanak zivota €ovjeka izravno ovisi o
pitkoj vodi. lzvori pitke vode ¢ine svega 2,5 posto
ukupne vode na Zemlji, a od tog malog postotka
samo je 0,3 posto lako dostupno. Ova knjiga
predstavlja plan za inicijativu s ciljem unapredenja
upravljanja rastuéom svjetskom krizom pitke
vode te, Sto je jos vaznije, nudi konkretna rjeSenja
i aktivnosti koje mozemo odmah provesti. Ovo
vrijedno izdanje sadrzi i precizne znanstvene
analize nekih od najboljih znalaca, biologa i
znanstvenika s podrucja voda, kao i slike vodecih
svjetskih fotografa prirode.

»Oceani: Srce naseg Plavog planeta“ 19. je
izdanje u biblioteci CEMEX-ovih knjiga o zastiti
prirode, koje podize svijest o iznimnoj vaznosti
morskih ekosustava naseg planeta. Obilje vode
na Zemljinoj povrSini iznimna je karakteristika
koja razlikuje nas Plavi planet od drugih planeta.

< PRETHODNA | SADRZAJ |SLJEDECA >

Osim vrsta koje ih nastanjuju, oceani su kljuc¢ni
za sve zivuce organizme na Zemlji. Zahvaljujuci
oceanima, nastaju oblaci i kiSe, ¢ime se
omogucava klju¢nim vodama da dopru do svih
kopnenih ekosustava i ljudskih zajednica. Knjiga
je objavljena u suradnji s visoko cijenjenim
organizacijama kao $to su Wildlife Conservation
Society, National Geographic, Old Dominion
University, Woods Hole Oceanographic Institution,
Scripps Institution of Oceanography, Coastal
Oceans Research and Development in the Indian
Ocean, New England Aquarium i Code Blue.

CEMEX Hrvatska je u 2011. godini knjigu ,Svjeza
voda" podijelila sa svojim klju¢nim interesno-
utjecajnim skupinama, dok im je u 2012. godini
prezentirala knjigu ,,Oceani”.

> Cjelovita implementacija novog Sustava
upravljanja okolisem do 2015.

> Kontinuirano smanjivanje i bolje prac¢enje
nasSih emisija u zrak.

> Uskladenje s globalnim protokolom za
upravljanje vodama.

> |Implementacija akcijskog plana za
bioloSku raznolikost.

> Smanjivanje proizvedenog otpada,
povecanje recikliranja i ponovne uporabe.

33



zdravlje

SIGURNAST

na radnom mjestu

Vodstvo, suradnja i dijeljenje dobre prakse
klju¢ne su teme za izgradnju kulture koja u
prvi plan stavlja zdravlje i sigurnost na radnom
mjestu.

GLOBALNO
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0

ozljeda na radu tijekom 2011. i 2012. godine.

2,3%

iznosila je stopa bolovanja u 2011. i 2012.
godini.

96%

iznosio je broj rijeSenih ,izbjegnuto/opasno*
kartica u 2012. godini.

100%

vozaca ugovornih prijevoznika educirano je o
sigurnoj i odrzivoj vozniji.
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Znacajni dio poslovne filozofije odrzivog razvoja proizlazi iz oCuvanja zdravlja te svijesti o
tome kako sigurna i uspjeSna buduc¢nost kompanije mora biti oslonjena na zdrave ljude i

zdravo radno i zivotno okruzenje.

Nulta stopa ozljeda na radu nas je prioritet

Nas$ prioritet je o¢uvanje zdravlja i sigurnog
radnog okruzenja za naSe zaposlenike, kooperante
i ostale koji su na bilo koji nacin pod utjecajem
nasih operacija ili su u interakciji s nama. Cilj
nam je odrzati nultu stopu ozljeda na radu. Stoga
su svi nasi zaposlenici i kooperanti duzni koristiti
propisanu zastitnu opremu te pohadati obuke za
siguran nacin izvodenja zadataka.

U CEMEX Hrvatskoj je tijekom 2011. i 2012.

godine ostvaren cilj od nula ozljeda na radu.
Stopa bolovanja je smanjena s 3,3 posto u 2010.
godini na 2,3 posto u 2011. i 2012. godini, $to
rezultira najmanjom stopom bolovanja u kategoriji
industrijskih tvrtki na razini Hrvatske.

Broj rijeSenih kartica ,izbjegnuto/opasno" u 2011.
godini iznosio je 95 posto, a u 2012. 96 posto. Za
usporedbu, u 2010. godini imali smo 90 posto
rijeSenih kartica, $to na razini CEMEX-ove regije
Mediteran predstavlja najbolji rezultat zatvorenih
kartica ,izbjegnuto/opasno.”

Takoder, ni kod kooperanata nije zabiljezena niti
jedna ozljeda na radu u razdoblju 2011. i 2012.
godine.

Vodstvo pokrece opredjeljenje

U CEMEX-u je uspostavljen sustav ,LEGACY"
koji obuhvaca trening zastite zdravlja i sigurnosti
na radu, a namijenjen je rukovoditeljima na

svim razinama. Trening promovira sedam

nacela ponasanja rukovoditelja koji pomazu
kontinuiranom razvoju kulture zastite zdravlja

i sigurnosti na radu, $to se ogleda u nasim
svakodnevnim aktivnostima na tom polju.

»LEGACY"”, sedam nacela ponasanja

rukovoditelja

e 0sobno upravljaj sigurno$éu svaki dan

e upoznaj svoj proces i svoje ljude

e komuniciraj sa svojim zaposlenicima

e drzi sebe i svoje zaposlenike odgovornima

e educiraj i motiviraj svoje zaposlenike za rad na
siguran nacin

¢ budi pravedan i dosljedan u provedbi discipline

¢ rukovodi svojim osobnim primjerom i aktivho
brini o sigurnosti.

U CEMEX Hrvatskoj tijekom 2012. godine
rukovoditelji iz podru¢ja cementa, betona i
logistike zavrsili su dvodnevni ,LEGACY” trening
koji je osigurao njihovu maksimalnu svjesnost

i angaziranost u podrucju zastite zdravlja i
sigurnosti na radnom mjestu.
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Pitanja sigurnosti i zastite na radu moralna su

i zakonska odgovornost vodstva tvrtke, §to je

bio i povod uspostave VFL prakse. Ona promice
vaznost prisutnosti ¢lanova Uprave te svih razina
rukovodstva u pogonima tvornica, sve s ciljem
neprekidne uklju¢enosti u unapredenje zdravlja

i sigurnosti zaposlenika. U CEMEX Hrvatskoj
posjeti rukovoditelja koncipirani su na mjese¢noj
bazi i rezultiraju pisanim izvje$tajima o posjetu
pogonima u posebnom elektronskom alatu koji je
modificiran za potrebe CEMEX-a. U 2011.i 2012.
godini ¢lanovi Uprave i rukovodnog tima obavili su
viSe od 400 posjeta pogonu.

CEMEX Hrvatska provodi kontinuiranu edukaciju
svojih zaposlenika i dobavljaca. U 2011. i 2012.
godini izvrSena su brojna osposobljavanja

poput strué¢nih osposobljavanja za upravljanje
dizalicama, vili¢arima, sigurnog koristenja alata za
odrzavanje zelenih povrSina, zatim osposobljavanja
za signaliste i vezace tereta te za siguran rad u
prostorima ugrozenim eksplozivnom atmosferom.
Odradena su i osposobljavanja za rad na siguran
nacin i zastitu od pozara.

Odrzan je i ¢itav niz treninga poput istrazivanja
uzroka nesreca, treninga za rad na visini te

za siguran rad u zatvorenim prostorima, a za
pripadnike naseg prodajnog tima u specijaliziranoj
ustanovi organiziran je trening sigurne voznje.

CEMEX Hrvatska je i u 2011. godini provela
internu kampanju “Savjeti za zdrav Zivot” koja
za cilj ima senzibilizirati, osvijestiti i podugiti
zaposlenike o glavnim ¢imbenicima koji utje€u
na njihovo zdravlje te mjerama kojima sami na
njih mogu djelovati. Obradene su tri teme pod
naslovima “Cuvajte leda”, “Cuvajte se stresa” te
“Zastita sluha i vida”. Kampanja se nastavilai u
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2012. godini s temama: “Stetnost konzumacija
alkohola”, “Sacuvajte leda”, “Zastita od vruéina” i
“Vaznost sistematskih pregleda”.

Osim navedenog, u 2011. i 2012. godini organizirani
su i Dani zdrave prehrane koji su ukljucili “Dan
jabuka” i “Dan mandarina” tijekom kojih se svim
zaposlenicima dijelilo voce, ¢ime ih se podsjecalo
na vaznost i u¢inak dobrih prehrambenih navika.

Kroz 2011.i 2012 . godinu CEMEX Hrvatska je
nastavila kampanju o 12 sigurnosnih osnova

u koje spadaju uredno odrzavanje postrojenja,
dobro drzanje za rukohvat, koristenje zastitne
opreme i mehanic¢kih pomagala pri fizickom radu,
zatim koriStenje odgovarajucih alata i opreme,
sigurna voznja, postivanje sigurnosnih sustava

te procedura za izolaciju, rad na visinamaiu
skucenim prostorima, briga o kolegama te prijava
kartica upozorenja “izbjegnuto/opasno.”

Iz sigurnosnih osnova izdvojene su dodatne tri
teme: “éuvajte se prolje¢a”, “Koristite obvezna
osobna zastitna sredstva” i “Brinite o sebi”, koje
su obradene vizualno atraktivnim posterima kako
bi se dodatno osvijestilo zaposlenike o vaznosti
zastite na radnom mjestu.

.

Kooperanti, uglavnom oni koji provode uslugu
prijevoza, u CEMEX-u globalno ¢ine najveci udio
smrtnih slu¢ajeva na radu povezanih s nasim
operacijama.

CEMEX Hrvatska oc¢ekuje od svojih kooperanata
da provode istu razinu standarda zastite zdravlja i
sigurnosti na radnom mjestu koju tvrtka ocekuje
od svojih zaposlenika. Kako bismo pomogli u
primjeni takvog pristupa kod nasih kooperanata,
implementirali smo inicijativu cementne industrije
za voznju i sigurnost kooperanata.

Primjenjujemo i kodeks ponasanja za vozace

koji se sastoji od 12 nacela ponas$anja koje treba
primijeniti i koje kontinuirano promoviramo
medu voza¢ima drzeci ih odgovornima za njihovu
primjenu. Nacela ponasanja u voznji ukljucuju
sigurnosne provjere, koristenje sigurnosnog
pojasa, pripravnost za voznju, izbjegavanje
pretjecanja, planiranje putovanja, sigurnu
udaljenost, obrac¢anje paznje na ostale sudionike
u prometu, sigurnost na gradilistu, brzinu voznje,
zabranu koristenja mobitela u voznji, postivanje
zakonskih propisa i druge vazne aspekte sigurnog
ponasanja u prometu.

Razvili smo i zajednic¢ke smjernice za rukovoditelje
kako bismo im pomogli kod angaziranja ugovornih
vozaca te im podigli svijest o nuznosti primjene
dobre prakse pri voznji.

CEMEX Hrvatska je u 2012. godini razvila
priru¢nik za sigurnu i ekonomi¢nu voznju (SEV)
kao jedinstveni standard s ciljem poboljsanja
sigurnosti voznje i ekonomi¢nosti potroSnje goriva
za vozace teskih teretnih vozila.

Program SEV vozacCima teskih teretnih vozila
pruza priliku za obuku i poslovni razvoj kroz
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poduku o vjestinama koje se odnose na njihova
vozila i voznju. Poduka bi se u idealnim uvjetima
trebala odvijati na kandidatovom vozilu ili vozilu
kojim obi¢no upravlja. Prijevoznikov kvalificirani
ovlastenik na pocetku obuke ocjenjuje voznju
svog kandidata, nakon c¢ega slijedi obuka o
najboljim praksama u tehnikama sigurne voznje

i ekonomic¢ne potrosnje goriva. Potom se voznja
svakog kandidata ponovno procjenjuje kako bi se
ustanovila pobolj$anja u voznji i stvarnoj potro$nji
goriva. Konacna ocjena koja se dodjeljuje svakom
kandidatu ovisi o uspjehu koji kandidat ostvari

na provjeri sigurnosti, kao i broju pogreSaka
zabiljezenih tijekom prakti¢nih satova voznje.

Svi vozaci ugovornih prijevoznika CEMEX Hrvatske
uklju€eni su u kontinuiranu izobrazbu na temu
sigurne i odrzive voznje.

Pocetkom studenog 2012. CEMEX je po prvi put
urucio nagradu za sigurnu voznju i rad na siguran
nacin tvrtki Rova promet, svom dugogodi$njem
logistickom partneru.
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Prepoznavanje izvrsnosti

CEMEX prepoznaje i nagraduje pozitivne
pokazatelje u zastiti zdravlja i sigurnosti na
radnom mjestu. To moZe obuhvatiti poboljSanja

u statistici sigurnosti ili inovativnu praksu

koja pomaze u eliminiranju opasne situacije.
Rukovodstvo nagraduje zaposlenike ukoliko
ostvare 12 mjeseci bez ozljede na radu ili realiziraju
bitan pozitivan doprinos zastiti zdravlja i sigurnosti
na radnom mjestu, no isto tako prepoznaje i
pozitivan angazman nasih dobavljaca.

Nagradimo NULA ozljeda na radu

Rezultat svih inicijativa i zalaganja u osiguravanju
sigurnog i zdravog radnog okruzenja te podizanja
svjesnosti na ovom podruc¢ju kod CEMEX-

ovih zaposlenika i dobavljaca, oCituje se i u
nagradivanju svakog pojedina¢nog zaposlenika
koji u razdoblju od godine dana nije zabiljezio

niti jednu ozljedu na radu. Tako je u sklopu
Medunarodnog dana zastite na radu, 28. travnja
2011. organizirana podjela prigodnih poklona za
radnike bez ozljeda na radu. Nagradeni su svi
zaposlenici iz odjela betona i cementa te zaposleni
na administrativnim radnim mjestima. Kampanja
nagradivanja odrzana je i u 2012. godini.

Na glavnim ulazima u sve tri tvornice nalaze

se brojac¢i dana bez ozljeda koji imaju svrhu
podsjetnika na kontinuiranu brigu o osobnoj
sigurnosti, ali i sigurnosti kolega te na vaznost
naseg zajednickog cilja, ostvarivanja i odrzavanja
nulte stope ozljeda na radu.

Certifikat OHSAS 18001

CEMEX Hrvatska certificirana je prema
medunarodnoj normi OHSAS 18001 koja propisuje
elemente za uvodenje sustava upravljanja zastitom
zdravlja i sigurnosti na radu. Sustav obuhvaca
periodicne revizije i inspekcije, izobrazbu i

trening zaposlenika, procjenu rizika, istrazivanje
incidenata, spremnost na odaziv za izvanredne
situacije te sigurnost kooperanata i posjetitelja.
Za sve visokorizicne poslove primjenjuju se
odgovarajucée sigurnosne procedure.

> Ostvariti nultu stopu smrtnih
slu€ajeva na nac¢in da osiguramo da
svi zaposleni i kooperanti razumiju
prisvoje i primjene mjere kontrole u
zastiti zdravlja i sigurnosti na radnom
mjestu.

> Provoditi daljnja znaCajna
unapredenja na smanjenju svih vrsta
ozljeda u svrhu ostvarenja cilja od nula
ozljeda na radu.

>Nastaviti razvijati pozitivhu kulturu o
zastiti zdravlja i sigurnosti na radnom
mjestu kroz kontinuiranu edukaciju i
ucinkovito rukovodstvo.

> Drzati sve kooperante odgovornima za
primjenu istih visokih standarda zastite
zdravlja i sigurnosti na radu koje
oCekujemo i od naSih zaposlenika.




ukljuCivanje
interesno—utjecajnin

KUPIN

Kontinuirano suradujemo s nasim interesno—

utjecajnim skupinama kako bismo utvrdili i istaknuli
mogucnosti i izazove za odrzivi rast.
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Nagrade

International Business Awards -
Stevie Award

CEMEX Hrvatska je 2011. godine dobila
medunarodnu nagradu Stevie Award za projekt
Lintar kao najbolji europski program okolisne
odgovornosti u konkurenciji od preko tri tisuce
prijavljenih projekata pristiglih iz viSe od cetrdeset
zemalja svijeta.

Savez maslinara i uljara Dalmacije

U 2011. i 2012. godini tvrtka je dobila zlatne
medalje za kvalitetu ekstra djevic¢anskog
maslinovog ulja i zlatne plakete za najbolju
pakovinu maslinova ulja Lintar na 8. i 9.
medunarodnoj manifestaciji maslinara Mediterana
Maslina Split.

Zadruzni savez Dalmacije

Na 13. medunarodnoj manifestaciji maslinara
i uljara No¢njak 2012. CEMEX je nagraden
diplomom za pakiranje ekstra djevicanskog
maslinovog ulja Lintar.
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Sa svim naSim interesno-utjecajnim skupinama tezimo imati odnos zasnovan na
medusobnom uvazavanju, postenju i iskrenosti. Zelimo doprinijeti razvoju zajednice i
drustva kroz realizaciju infrastrukturnih projekata i drustvenih inicijativa koje doprinose

rastu i boljitku nase tvrtke i drustva u cjelini.

Razvoj zaposlenika

Okvir naSeg rada na razvoju zaposlenika

usredotocen je na tri strateSka prioriteta:

e izgradnju organizacijskih resursa

e uspostavu ,vrijednosnog nacina razmisljanja“
medu zaposlenicima o nacinima doprinoS$enja
radu tvrtke i stvaranju dodatne vrijednosti

e kontinuiranu predanost uskladenosti.

Tijekom 2012. godine proveli smo globalnu
anketu o angaziranosti zaposlenika, pozvavsi
na sudjelovanje 27.415 zaposlenika i postigavsi
odaziv od 75 posto. Rezultati ankete pokazuju
$to zaposlenici najvi$e cijene i omoguéuju nam
informiranije djelovanje kao odgovor na lokalne
zabrinutosti i potrebe. Informiranje lokalnih
poslovnih voditelja i zaposlenika u odjelima
ljudskih potencijala o rezultatima nase ankete
od klju¢nog je znacaja za osposobljavanje
voditeljskog kadra. Zahvaljuju¢i najvaznijim
rezultatima ankete proveli smo 358 inicijativa
zaposlenika koje su obuhvatile 26.000 zaposlenika
Sirom svijeta.

U Hrvatskoj je anketom bilo obuhvac¢eno 10 posto
zaposlenika, a indeks angaziranosti povecan je

za tri posto u odnosu na 2009. godinu, $to ujedno
predstavlja jedan od najvecih porasta u CEMEX-u
globalno. Ostvareno je generalno povecéanje ocjene
u vecini kategorija unato¢ negativnim trendovima
u poslovanju i smanjenju broja zaposlenih. Anketa
je rezultirala konkretnim akcijskim planom
realiziranim kroz 2012. godinu.

CEMEX-ova strategija educiranja i razvoja pociva
na promicanju i provodenju kulture u¢enja u
svim proizvodnim jedinicama, $to omogucuje
kontinuiran razvoj zaposlenika u svrhu postizanja
vrhunskih rezultata i obucavanja nasljednika i

kadrova potrebnih za planirano poslovno Sirenje.
CEMEX je globalno uloZio vise od 5,5 milijuna
americkih dolara u kontinuirani razvoj svijesti
zaposlenika o temama vezanim uz zdravlje i
sigurnost, ljudska prava i zastitu okoliSa. CEMEX
Hrvatska je kroz stipendiranje i druge oblike
obrazovanja u 2011. i 2012. godini u razvoj svojih
zaposlenika ulozila vise od 1,5 milijuna kuna.

Procjena ucinka

CEMEX Hrvatska je u 2011. i u 2012. godini
nastavila s unapredivanjem i promocijom procesa
procjene ucinka zaposlenika. UspjesSnost svih
zaposlenika, onih pod kolektivnim ugovorom

kao i dijela onih na rukovoditeljskim pozicijama,
prati se dvaput godi$nje putem lokalnog sustava
ocjenjivanja. U¢inak se ocjenjuje na skali od jedan
do pet na temelju zadanog opisa radnog mjesta.

Osim lokalnim sustavom ocjenjivanja, uspjeh

i ostvarenje godisnjih ciljeva zaposlenika na
rukovoditeljskim pozicijama mjeri se korporativnim
sustavom upravljanja u¢inkom koji je CEMEX
definirao na globalnoj razini. Sustav obuhvaéa
postavljanje individualnih ciljeva te je kreiran kako
bi osnazio dvosmjernu komunikaciju.

Kriteriji procjene povezani su sa strategijom tvrtke.
Voditelji uklju¢eni u korporativni sustav imaju
godisnje ciljeve izravno povezane sa strategijom
koji se kaskadiraju na ostale zaposlenike. Svi
zaposlenici uklju¢eni u lokalni sustav procjenjuju
se prema zajedni¢kim klju¢nim kompetencijama
koje proizlaze iz strategije tvrtke: odrzivosti,
orijentiranosti na korisnike, timskom radu i drugim
aspektima poslovanja. Cilj ovog sustava jest postici
kulturu odgovornosti za vlastiti rad, poslovni razvoj
i napredak te omoguditi svim zaposlenicima u tvrtki
da o svom radu dobiju povratnu informaciju.
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Razvoj vodstva danasnjice i sutrasnjice

Razvoj vodstva klju¢an je za postizanje nasih
poslovnih ciljeva, kao i ciljeva vezanih uz
ukljucenost. U 2012. godini CEMEX je redefinirao
svoje programe razvoja vodstva i obuke za bolje
rezultate s ciljem promicanja korporativne

kulture suradnje u kojoj se ucinkovita ponasanja
prepoznaju i dijele s drugima u svrhu unapredenja
ukljucenosti zaposlenika i pobolj$anja rezultata
tvrtke, smanjenja odljeva radne snage i uspostave
neprekinute nasljedne linije na vode¢im
polozajima.

Jedan od klju¢nih programa je mentorski
program ,Voda vodi“ namijenjen novoimenovanim
direktorima, u kojem stariji direktori sluze kao
»profesori* i dijele svoje spoznaje o u¢inkovitom
vodstvu.

Takoder smo razvili menadzerski program
+ACHIEVE" koji olak8ava prijelaz s menadzerske
na direktorsku poziciju i novim voditeljima
omogucuje krac¢u krivulju ucenja i produktivnije
odnose. Pedeset sedam zaposlenika je proslo oba
programa u 2012., a u njima je sudjelovalo i 28
drugih zaposlenika. Voditelji iz CEMEX Hrvatske
svake su godine uklju¢eni u navedene programe.
Cilj je da program u razdoblju od pet godina prode
600 voditelja.

CEMEX globalno provodi i “International
Management Program” (CIMP) koji unutar godine
obuhvaca tri modula, a organizira se u suradnji s
jednim od vodecih svjetskih sveudilista. Moduli
obuhvacaju klasi¢ne rukovoditeljske vjestine i
kompetencije, tehnicka znanja te specifi¢na znanja
potrebna u na8oj industriji.

Fokus obrazovnih programa u 2012. godini bio
je pomo¢i CEMEX-ovim zaposlenicima u boljem
razumijevanju i mjerenju nacina na koje donose
vrijednost tvrtki te nacina na koje tvrtka donosi
vrijednost svojim zaposlenicima, kupcima i
zajednici.
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Uspostava ,vrijednosnog nacina razmisljanja“
pomaze unapredenju emocionalne veze izmedu
zaposlenika i CEMEX-a sto za posljedicu ima odnos
koji nosi viSe zadovoljstva i produktivnije okruzenije,
istovremeno odredujuéi nacin na koji ¢e se nastaviti
aktivnosti u najkriti¢nijim podrucjima na koja ¢emo
koncentrirati svoje napore.

Svjestan da izravni nadredeni najviSe utjecCe na
uklju¢enost i zadrzavanje zaposlenika, CEMEX
omogucuje menadzerima da pruze bolju potporu
razvoju svojih timova i promicu vec¢u uklju¢enost
svojih zaposlenika.

Na$ Program obuke za menadzere pomaze
menadzZerima nauditi kako uc¢inkovitije voditi
svoje timove i razvijati talente. Program je prvi put
proveden u 2011. i plan je da do 2015. njime bude
obuhvaceno 4.000 zaposlenika.

Planiranje nasljednog reda takoder je od klju¢ne
vaznosti za razvoj vodstva i dosljedno poslovanje.
Kako bismo lak$e uocili vode buduénosti,
prepoznajemo klju¢ne talente na temelju matrice
uspjesnosti. Za tako prepoznate pojedince

razvijaju se posebni planovi karijere kako bi se
osiguralo njihovo zadrzavanje i razvoj njihovih
vjestina. U razvoju talenata posebno mjesto
zauzima mentorstvo koje je prepoznato kao

prilika dvosmjernog usavrSavanja. Tijekom 2011.

u program treninga trenera uklju¢eno je desetak
zaposlenika CEMEX Hrvatske koji su u program
odabarani prema radnom iskustvu i postignutim
rezultatima. Razvijena je procedura provodenja
mentorskog programa i programa internog
coachinga (program razvoja potencijala). Tijekom
2011.12012. godine svi CEMEX-ovi rukovoditelji bili
su ukljuceni u odredeni vid prijenosa znanja ostalim
zaposlenicima. Posebna paznja bila je posveéena
edukaciji voditelja o komunikaciji u kriznim
vremenima.

U tom smo razdoblju radili i na identifikaciji potreba
te razvoju programa s visegodisnjim fokusom

koji imaju za cilj razvijati edukacijske module
prilagodene trenutnim potrebama za unapredenjem
voditeljskih vjestina i kompetencija za razinu nizeg
menadzmenta.

Broj ukupno zaposlenih po spolu

M Zene

muskarci

Struktura vodeceg kadra po spolu

M jene

muskarci

11 11
I I |

2010. 2011.

Vodec¢i kadar mladi od 35 godina
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CEMEX Hrvatska nositelj je Certifikata Poslodavac
Partner za izvrsnost u upravljanju ljudskim
resursima. Certifikat vrednuje kvalitetu procesa

u zaposljavanju, edukaciji i razvoju kadrova,
motivaciji i nagradivanju, strategiji te vodstvu i
odnosu prema zaposlenicima u kojima CEMEX
postize najvise standarde kvalitete.

CEMEX je razvio internetski alat za u¢enje koji

je jednostavan za koristenje i rukovoditeljima

najvise i srednje razine pomaze steci solidno

razumijevanje odrzivosti i klju¢nih pitanja koja

utjecu na odluke rukovodeceg kadra, sektor u

kojem CEMEX posluje i implikacije na nacin kojim

upravljamo i vodimo svoje poslovanje te pruzamo
vrijednost svojim kupcima. Ovaj alat, nazvan

Program treninga za vodstvo u odrzivosti svojim

korisnicima omogucduje:

e stjecanje znanja o relevantnim pitanjima koja
utjeCu na svijet i konkurentno okruzenje u kojem
CEMEX posluje,

e osposobljavanje za rasprave o teoriji i praksi
iz podrucja odrzivosti s kolegama i glavnim
vanjskim interesno-utjecajnim skupinama,

e razumijevanje atributa odrzivosti koje imaju nasi
proizvodi i procesi,

e komuniciranje o nac¢inima kako CEMEX-ove
inicijative pomazu rjesavati drustvene potrebe
nasih zajednica.

Program je u 2012. imao vi$e od 38.000 posjetitelja
i dovrSen je u Cetiri zemlje.

= .//lI:El'I'IEIE

— @ Leadership
in Sustainability

iraining program

< PRETHODNA | SADRZAJ |SLJEDECA >

Tijekom 2011. CEMEX Hrvatska nastavila je
provoditi internu kampanju podizanja svijesti o
odrzivom razvoju. Obradeno je $est novih tema
koje su uskladene s CEMEX-ovim korporativnim
prioritetima za odrzivi razvoj u 2011. godini, a to
su odrziva gradnja, bioloSka raznolikost, briga za
zajednicu, energija, voda, otpad i recikliranje.

Kako bi podigla svijest medu najmladima o
potrebi za odrzivos¢u, CEMEX Hrvatska je 2011.
godine organizirala interni Dan odrzivog razvoja.
U bogatom programu koji je odrzan na livadi
ispred Upravne zgrade tvornice cementa Sv. Juraj
mogla su sudjelovati sva djeca zaposlenika tvrtke.
Cilj je bio pribliziti djeci odrzivi razvoj kao temelj
nasSe buduénosti kroz edukaciju i razne zabavne
aktivnosti.

U 2012. godini CEMEX Hrvatska je u suradnji s
Toyotom, a u sklopu inicijative odrzivog razvoja,
organizirala trening odrZive voznje za zaposlenike
koji koriste sluzbena vozila. Tom prilikom Toyotini
stru¢njaci su kroz predavanja i probnu voznju
pohadateljima tecaja pokazali prednosti koristenja
hibridnih automobila Cija je emisija CO, znatno
manja nego kod obi¢nih motora te koliko su
hibridna vozila $tedljivija i iskoristivija od klasi¢nih
vozila.

Ukljucenost kupaca je od klju¢ne vaznosti za
razvoj nasih proizvoda i usluga, kao i za nasu
motivaciju za uspostavu gospodarstva s niskim
emisijama ugljika. Svoje proizvode i usluge
prilagodavamo specificnim potrebama nasih
kupaca, od gradnje obiteljskih domova i poslovnih
zgrada, preko nadogradnje i renoviranja, do
primjena u infrastrukturi, poljoprivredi, industriji

i u drugim specificnim podrucjima. Tezimo
stvaranju vrijednosti za nase kupce usredotocujudi
se na vertikalnije integrirana rjeSenja za gradnju
umjesto na odvojene proizvode i konstantno

se prilagodujuéi potrebama svojih kupaca kroz
inovativne proizvode i financijske aranzmane, na
taj nacin brinu¢i da na8e odrzive odluke slijede
zdravu poslovnu logiku.

Slusajuéi svoje partnere iz nabavnog lanca
stjeCemo vrijedne perspektive i jedinstvenu
stru¢nost iz nase industrije koja nam pomaze
unaprijediti odrzivost nasih nabavnih praksi.
Zauzvrat svojim dobavlja¢ima pruzamo povratne
informacije koje su im potrebne da unaprijede
odrzivost svog poslovanja i osiguraju kontinuiranu
sukladnost s nasim ocekivanjima.

Odnosi s dobavlja¢ima izgradeni na povjerenju
i obostranoj dobrobiti klju¢ni su za na$ uspjeh.
Uvijek ¢emo se odnositi prema dobavlja¢ima s
iskrenos$c¢u, postovanjem i integritetom, nudeci
jednake mogucnosti svim uklju¢enim stranama.

U sklopu Programa odrzivog razvoja dobavljaca,
CEMEX tezi financijskoj u¢inkovitosti,
unapredenju kvalitete okolisa i drustvenoj
odgovornosti. Program je dio trajnog procesa
koji promice profitabilne i dobro izgradene
odnose izmedu CEMEX-a i njegovih dobavljaca,
a sadrzi Cetiri etape:

* upitnik za samoprocjenu koji sluzi za
prepoznavanje mogucih aktivnosti za
inovativnost, razvoj i provodenje odrzivih
praksi,

¢ komunikaciju CEMEX-ovih praksi i uvjerenja,

* razvijanje i provodenje smjernica odrzivosti,

* prepoznavanje odrzivih praksi nasih dobavljaca.

CEMEX Hrvatska je u 2012. godini u sklopu
Programa odrzivosti za dobavljace objavila svoj
Kodeks poslovnog ponasanja pod nazivom
»Dobavljaci i odrzivi razvoj — odgovorna nabava za
izgradnju boljeg svijeta“.

Kodeks je kreiran na osnovu rezultata usporedne
analize najboljih praksi u nasoj industriji, uz
primjenu 10 nacela sporazuma UN Global
Compact i odredbi o nabavi koje su sadrzane u
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nasem Kodeksu etickog i poslovnog ponasanja.
Istovremeno, odredbe o odrzivosti koje odgovaraju
Kodeksu poslovnog ponasanja ukljucene su i

u ugovore s dobavlja¢ima te narudzbenice. U

ove odredbe svrstavaju se uvjeti o povjerljivosti,
sprecavanju mita, ljudskim pravima, radu, zdravlju
i sigurnosti te praksama zastite okolisa.

1. Poticati dobavljace da se pridrzavaju
najvisih etickih nacela i prakse.

2. Teziti ravnopravnosti i postenju u
odnosima s dobavlja¢ima.

3. Postovati ugovore i vlasnicka prava, postovati
zakone i djelovati u skladu s propisima.

4. Pridrzavati se svih antikorupcijskih zakona.

5. Provoditi standardnu poslovnu praksu vezanu
uz poklone, usluge i druge povlastice.

6. Osigurati osnovne radne uvjete.

7. Poticati angaziranost u zastiti
okoli$a i bioraznolikosti.

8. Promicati visoku vaznost zdravlja
i sigurnosti na radu.
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9. Unapredivati raznolikost i ravnopravnost.
10. Osnazivati ljudska prava.

Kako bi prepoznala i nagradila odrzive prakse,
CEMEX Hrvatska je u 2012. godini provela
natjecaj za najbolju inovaciju medu svojim
dobavlja¢ima. Poziv je upuéen na adrese 225
znacajnijih domacih dobavljaca, a prijavljeno

je ukupno pet projekata. Komisija zaduzena za
odabir najinovativnijeg dobavljaca sastojala se od
66 ¢lanova $to na globalnoj, §to na lokalnoj razini.
Prvu nagradu odnijela je tvrtka Wiena grupa s
projektom “Eksternalizacija odrzavanja sustava za
otpraSivanje”. Natjecaj se planira provoditi svake
godine.

Takoder, u okviru Programa odrzivosti za dobavljace
uveli smo karticu ocjenjivanja i bodovanja
dobavljaca po pitanju odrzivosti, Sto se kroz 2013.

i 2014. godinu planira uvesti u sve CEMEX-ove
operacije. To pomaze u donosenju odluka o nabavi
na nacin da u obzir uzimaju pitanja odrzivosti
specifi¢na za svaku pojedinu zemlju. Sadrzaj kartica
s ocjenama i bodovima razlikuje se od zemlje do
zemlje kako bi bio uskladen s lokalnim potrebama i
uvjetima, no opéenito u obzir se uzimaju sigurnost
u industriji, zastita okoli$a, pokrice rizika, nacela
zapoS$ljavanja, odrzive prakse i promicanje nacela
sporazuma UN Global Compact.

Angaziranjem lokalnih dobavlja¢a pomazemo

u otvaranju novih radnih mjesta i promicanju
razvoja novih vjestina medu lokalnim radnicima,
poticuc¢i gospodarsku aktivnost i zajednicu Cineci
privlia¢nijom drugim tvrtkama kojima je potrebna
kvalificirana radna snaga.

Takoder organiziramo programe obuke i razvoja koji
dobavlja¢ima pomazu u ja¢anju njihovih poslovnih
praksi i ugradivanju odrzivosti u njihove poslovne
procese.

Zeleni ured, odnosno odrzivo upravljanje uredom,
podrazumijeva prakticiranje svakodnevnih uredskih
aktivnosti na nacin da se smanji negativan utjecaj

na okoli§, a poveca efikasnost koristenja uredskih
resursa s ciljem promicanje kuture odrzivosti unutar
tvrtke. Glavne aktivnosti odnose se na emisije

CO,, potrosnju vode i papira i te stvaranje otpada.
Tijekom 2011. i 2012. godine CEMEX Hrvatska je
nastavila s implementacijom ideja Zelenog ureda.

U okviru provedbe aktivnosti smanjenja emisija
CO,, zaposlenicima je omoguceno koristenje

video konferencija kojima se smanjuje potreba za
putovanjima, ali i povec¢ava njihova efikasnost. Isto
tako uvedeno je i obvezno gasenje racunala tijekom
duzih razdoblja nekoristenja, dok su uredaji za
grijanje i hladenje postavljeni na preporucene ljetne
i zimske temperature. Osim toga podesavanjem
razina u spremnicima i ugradnjom dodataka u
slavinama smanjena je koli¢ina vode koja se koristi
u sanitarne svrhe.

Sto se ti¢e posluzivanja vode za pi¢e, umjesto

PET ambalaze uvedeno je koristenje vode u
staklenim bocama i vréevima, dok je u okviru
inicijativa vezanih uz papir na svim printerima
uvedena mogucnost dvostranog printanja. Takoder,
za sve potrebe koristi se reciklirani papir, osim

za dokumentaciju koja podlijeze arhiviranju.
Smanjenju koristenja papira znatno je pridonijelo

i uvodenje e-faks rjeSenja za primanje i slanje
dokumenata.

U okviru zbrinjavanja otpada provedene su sljedece

inicijative:

¢ Kreiranje sabirnih mjesta za otpad - umjesto
bacanja otpadaka u kante postavljene u
svakom uredu, uvedena su sabirna mjesta po
pojedinim hodnicima u zgradama u kojima radi
administrativno osoblje. Istovremeno, uklonjene
su pojedinacne kante iz ureda. Sabirna mjesta
¢ine kante za prikupljanje papira, nepovratne
plasticne ambalaze te ostalog komunalnog
otpada. Kante za povratnu staklenu i PET
ambalazu nalaze se ispred zgrada.

¢ Pohranjivanje starih baterija - iskoristene stare
baterije pohranjuju se u za to namijenjene
kutije, vodeci tako racuna o njihovom pravilnom
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zbrinjavanju i zastiti okoliSa. Tvrtka provodi program zbrinjavanja istroSenih baterija od 2004. godine. Kutije preuzima ovlastena tvrtka i predaje ih ovlastenom

oporabitelju.

¢ Pohranjivanje potrosenih tonera - potroSeni toneri pohranjuju se u za to predvidene kutije, ¢ime se vodi racuna o njihovom pravilnom zbrinjavanju i zastiti okoli$a.
¢ Ponovno koristenje registratora - u suradnji s Odjelom arhive rabljeni registratori kontinuirano se vra¢aju u ponovnu upotrebu.

Svoje znanje i resurse koristimo kako bismo poticali nasSe prioritete i vizije s podrucja odrzivosti kroz strateSke odnose s globalnim i lokalnim organizacijama,
ukljuc¢ujuéi nevladine organizacije, trgovinske udruge, obrazovne institucije i meduvladine organizacije poput Ujedinjenih naroda.

Partnerstva u 2011. i 2012.

Sporazum UN Global Compact

Hrvatski poslovni savjet za
odrzivi razvoj (HR PSOR)

Udruzenje hrvatskih tvornica
cementa, Croatia Cement

Hrvatska udruga poslodavaca
- Udruga nemetala,
gradevinskog materijala i
rudarstva

Zajednica za zastitu okolisa pri
HGK

Zajednica za drustveno
odgovorno poslovanje pri HGK

Hrvatsko udruzenje za zastitu
zraka

Savjet za zelenu gradnju u
Hrvatskoj

Udruzenje stranih ulagaca u
Hrvatskoj (FIC)

Sudjelovanje u oblikovanju svjetskih poslovnih praksi, posebice na
polju klimatskih promjena i ljudskih prava.

Promicanje znanja, inovativnosti i odgovornosti u traganju za
razvojnim putovima koji uravnotezuju poslovni uspjeh, drustvenu
dobrobit i zastitu okolisa.

Razmijena najboljih praksi i razvijanje upravljackih alata i politika
vezanih uz odrzivost medu vodecim proizvodacima cementa.
Izviestavanje po potpisanoj Izjavi o odrzivom razvoju o doprinosu
zastiti klime, odgovornom koristenju energije i sirovina, smanjenju
emisija, zdravlju i sigurnosti na radu, o€uvanju bioloske raznolikosti,
suradnji s lokalnom zajednicom te razvoju drustveno odgovornog
poslovanja.

Medusobno povezivanje poduzetnika razli¢itih djelatnosti, veli¢ine

i regionalne prisutnosti, radi promicanja zajednickih inicijativa i
stvaranja dugoro¢nih odnosa povjerenja s klju¢nim zainteresiranim
stranama.

Uskladivanje i formuliranje zajedni¢kih interesa zastupanjem,
promicanjem i zaStitom zajednickih interesa pred drzavnim i drugim
institucijama i udruzenjima.

Promicanje nuznosti drustveno odgovornog ponasanja i odrzivog
razvoja u poslovnom okruzenju kroz sustavno izvjestavanje.

Doprinos inicijativama usmjerenim na pobolj$anje kvalitete zraka.

Poticanje primjene graditeljskih rjesenja uskladenih s nacelima
odrzive gradnje. Povec¢anje svjesnosti o vaznosti odrzive gradnje,
uskladivanje poslovanja i razvijanje novih proizvoda i usluga u skladu
sa zahtjevima zelene gradnje.

Rad na unapredenju opéeg raspoloZenja vezanog uz ulaganje i
poslovanje, kroz predstavljanje stranih ulaga¢a putem suradnje

i dijaloga s vladinim institucijama i poslovnim udruzenjima te
kreiranjem snazne veze medu stranim ulagac¢ima u Hrvatskoj, kao i
onima koji zele ulagati u Hrvatsku.
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Na globalnoj razini aktivan smo ¢lan Upravnog odbora inicijative Briga za klimu (,Caring for Climate*)
i savjetodavne skupine za odrzivost nabavnog lanca. U Hrvatskoj redovito izvjestavamo o provedbi

10 nacela Global Compacta u svakodnevnom poslovanju te aktivno sudjelujemo na specijaliziranim
radionicama i konferencijama.

Predsjednik Uprave CEMEX Hrvatske vrSio je duZnost predsjednika Upravnog vijeca te dopreds ednika
Skupstine HR PSOR-a. Sudjelovali smo u radu sjednica Skupstine HR PSOR-a | Upravnog vijeca,
Indeksa DOP-a, Nacionalnoj konferenciji o odrzwom razvoju te ostalim konferencijama i radionicama.

Javnosti smo predstavili svoje drugo Izvje$¢e o napretku u provedbi obveza prema Izjavi o odrzivom
razvoju. Sudjelovali smo u radu radne grupe za zastitu okoli$a koja je aktivno suradivala s
Ministarstvom zastite okoliSa i prirode vezano uz zajednicke interese industrije

Sudjelovanje u radu sjednica Skupstine HUP-a, izrada prijedloga izmjena i dopuna propisa u
postupcn"na savjetovanja sa zainteresiranom javnoscu.

Sudjelovanje u radu sjednica Zajednice za zaStitu okoliSa, predavanja i seminara u organizaciji
HGK‘EQ izrada prijedloga izmjena i dopuna propisa u postupcima savjetovanja sa zainteresiranom
javnos$éu.

Sudjelovali smo na godi$njim nacionalnim konferencijama o DOP-u te raspravljali o prijedlogu
Strategije DOP-a RH za razdoblje 2012.-2015.

Sudjelovanje na godisnjim skupStinama udruZenja, izrada prijedloga izmjena i dopuna propisa u
postupcima savjetovanja sa zainteresiranom javnoscu.

Aktivno smo podrzavali aktivnosti Savjeta za zelenu gradnju kroz materijalnu potporu, kao i stru¢ne
prezentacije o odrzivoj gradnji na njihovim specijaliziranim simpozijima.
Ukljucili smo svoje zaposlenike u edukacijske programe koje provode.

Aktivno sudjelujemo u radu udruzenja od njegovog osnutka 2012, godine. Kroz tijela udruzenja
suradujemo na stvaranju zajednickih stavova o ulagackoj klimi u Hrvatskoj te preporuka za
njeno poboljSavanje. Predsjednik Uprave CEMEX Hrvatske tijekom 2012. godine vrSio je duznost
predsjednika udruzenja.
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Kumstvo lokalnim Eko Skolama

U nastojanjima da aktivno sudjeluje u zivotu
lokalne zajednice u kojoj posluje, CEMEX
Hrvatska je ve¢ niz godina kum trima Eko Skolama
s podrucja Kastela i Solina - Osnovnoj $koli

kneza Mislava iz Kastel Su¢urca te osnovnim
Skolama don Lovre Kati¢a i Vjekoslava Parac¢a

s podrucja Solina. Nasa potpora omogucila je
realizaciju brojnih Skolskih projekata koji uklju¢uju
zbrinjavanje otpada, Stednju vode i energije i
sli¢no. Ovim dugogodi$njim kumstvom uspjesno
smo povezali dva aspekta drustvene odgovornosti:
brigu o okoliSu i ulaganje u obrazovanje.

> Kontinuirano poboljSavati ukljuCivanje
zaposlenika.

> Nadmasiti potrebe i ocekivanja nasih
kupaca.

> Pomoci nasSim dobavljacima da
poboljsSaju svoje odrzive prakse.

Napredak u provedbi obveza prema lzjavi o
odrzivom razvoju
CEMEX Hrvatska je u sklopu Udruzenja hrvatskih

tvornica cementa Croatia Cement, temeljem , , : -
Svjetske inicijative za odrzivi razvoj u cementnoj > Sudjelovati u konstruktivnom dijalogu

industriji, 21. svibnja 2007. godine potpisala s interesno—utjecajnim skupinama kako
IZjavu o odrzivom razvoju. Tim potpisom obvezali bismo dobili i primjenili njihove povratne
smo se poslovati sukladno nac¢elima odrzivog informacije.

razvoja, s posebnim naglaskom na zastitu klime,
odgovorno kori$tenje energije i sirovina, smanjenje
emisija plinova, poboljSanje zdravlja i sigurnosti

na radu, ocuvanje biolo$ke raznolikosti, suradnju

s lokalnom zajednicom te razvoj drustveno
odgovornog poslovanja. Takoder, preuzeli smo

i obvezu redovitog izvjeStavanja o napretku u
provedbi spomenutih nacela. U skladu s tim
CEMEX je 16. lipnja 2011., zajedno s ostalim
predstavnicima cementne industrije u Hrvatskoj,

u Hrvatskog gospodarskoj komori u Zagrebu
predstavio svoje drugo lzvje$¢e o napretku u
provedbi obveza prema lzjavi o odrzivom razvoju.

Zajednicko osmisljavanje razlicitih oblika suradnje
izmedu Skola i tvrtke doprinosi odrzivom razvoju
zajednice. Primjeri dobre suradnje rezultirali

su brojnim zajedni¢kim akcijama poput berbe
maslina u rekultiviranom dijelu rudnika,
predavanja o proizvodnji cementa ili terenske
nastave u tvornici.

U 2011. godini ucenici Osnovne s$kole don Lovre
Kati¢a u sklopu svog projektnog dana posijetili
su tvornicu kako bi saznali viSe o koristenju vode
pri proizvodnji cementa. U suradnji s Institutom
za oceanografiju i ribarstvo iz Splita u¢enicima
je tom prilikom prezentirano i stanje podmorja
Kastelanskog zaljeva.
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Ugradnja kulture odrzivosti

Prilagodavanje nase strategije kroz
ocjenjivanje znacajnosti

CEMEX se globalno suocava s nizom izazova
vezanih uz svoje poslovanje i njegove utjecaje
na drustvo. Kako bismo bili sigurni da je
nasa paznja usmjerena na najvaznija pitanja,
redovito provodimo analizu znacajnosti. Uz
pomo¢ ove analize umanjujemo nesrazmjere
izmedu poslovne strategije i odrzivosti
pokazujuéi vaznost ekoloskih i drustvenih
pitanja i pitanja koja se ti¢u upravljanja.
Analiza znacajnosti omoguc¢ava nam da
damo prioritet pojedinim pitanjima, rizicima i
mogucénostima koriste¢i doprinose interesno-
utjecajnih skupina i spoznaje tvrtke. Nasa
ocjena znacajnosti provodi se u skladu s
metodologijom koju je razvila medunarodna
neprofitna organizacija GRI, a sastoji se od tri
primarne faze.

Zastupljenost interesno-utjecajnih skupina (%)
1.500 obavljenih razgovora

® CEMEX-ovi direktori 6%
® Klijenti 13%
® Zaposlenici 19%
@ Dobavljagi 43%
® Analiti¢ari/ ulagaci/ dionicari 1%

Zajednica/

voditelji komunikacije 6%
® Vlada/ administracija 3%
@ Nevladine udruge/ udruge/

zaklade/ sveugilista 9%

Rezultati su procijenjeni prema Cetiri glavne kategorije
interesno-utjecajnih skupina (26% za svaku): klijenti,
dobavijaci, zaposlenici i zajednica te ostali.
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Brige interesno-utjecajnih skupina

DAVANJE

POTRAZIVANJE

Identificiranje zna¢ajnih tema, uzimajuci
u obzir unutarnje i vanjske ¢imbenike

kao sto su klju¢na podrucja prilika koja
identificiraju analitic¢ari, izazovi za nas
sektor, glavni rizici za tvrtku te klju¢ne
organizacijske vrijednosti, politike i ciljevi.
Konacan popis sastojao se od 20 pitanja
koja su bila formulirana u skadu s tri cilja
naseg Modela odrzivosti.

Matrica materijalnosti

PRIORITETA

Analiziranje stupnja relevantnosti

svakog od ovih pitanja za naSe interesno-

utjecajne skupine i ocjenjivanje tih

pitanja u skladu s njihovom vaznos$c¢u

za nase poslovanje u okviru rizika i
moguc¢nosti. U suradnji s vode¢om
svjetskom tvrtkom za istrazivanja,

podijelili smo vise od 11.000 anketa

razli¢itim grupama interesno-utjecajnih
skupina u vise od 26 zemalja u kojima
CEMEX posluje, ukljuCujuéi i Hrvatsku.

Niza ! Srednja

i | Najvisa
materijalnost; materijalnost

i materijalnost

1411 8 6

7 15, 9 L5
12 7
16%
19188 4310
20
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16.

18.
19.
20.

U usporedbi s nasim prijasnjim
procjenama, u 2012. godini ¢etiri su nova
pitanja oznacena kao izrazito znacajna:
ljudska prava, stvaranje gospodarske
vrijednosti, angaziranost i zadovoljstvo
kupaca te zivotni stil u gradovima.
Nastavljamo analizirati ove rezultate,
ocjenjujuci kako bi mogli utjecati na nase
prioritete i strategiju te njihovo moguce
ukljucivanje u nas Model odrzivosti.
Sveobuhvatna analiza bit ¢e dostupna u
nasem lzvjestaju o odrzivom razvoju za
2013. godinu.

Stvaranje ekonomske vrijednosti

Angaziranost i zadovoljstvo klijenata

Zdravlje i sigurnost nasih zaposlenika, izvodaca i klijenata
Klimatske promjene i CO,, upravljanje emisijama
Koristenje obnovljivih i zamjenskih izvora energije
Korporativno upravljanje i transparentnost

Odnosi sa zaposlenicima i angaziranost zaposlenika
Proizvodi, usluge i rjeSenja za poboljsanje zivota u
gradovima

Upravljanje kakvoc¢om zraka (SO, NO,_ i druge emisije)
Ljudska prava i etika u poslovanju

Proizvodi, usluge i rjeSenja za visoku energetsku
ucinkovitost

Angaziranost i razvoj zajednice

Upravljanje rizikom

Sanacija rudnika, o¢uvanje bioraznolikosti i upravljanje
ekosustavima

Odgovorno i odrzivo upravljanje lancem nabave
Proizvodi, usluge i rjeSenja za obitelji s niskim primanjima
Koristenje i recikliranje vode

Proizvodnja, odlaganje i recikliranje otpada
Optimizacija transporta i logistike

Upravljanje ekoloskim incidentima
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CEMEX-ov Kodeks
etiCkog i poslovnog
ponasanja

Odnosi s interesnim skupinama

e odnosi zaposlenika i ljudska prava
odnosi s klijentima i posteno poslovanje
odnosi s dobavljacima i poSteno poslovanje
odnosi sa vladama i drzavnim institucijama
odnosi sa zajednicom

Djelatnosti i aktivnosti

e antitrustovska uskladenost
anti-korupcija
sukobi interesa i korporacijske mogucénosti
pokloni, usluge i druge povlastice
odgovornost prema okolisSu

e politicke donacije i aktivnosti

Sigurnost i zastita

e sigurnost i zdravlje na radnom mjestu
¢ povjerljivi podaci

e financijski nadzor i zapisi

e ocuvanje imovine
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Ugradnja etickog i odgovornog ponasanja
Primjenom Kodeksa eti¢kog i poslovnog
ponasanja nastojimo osigurati da svi zaposlenici
razumiju nase visoke standarde i ponasaju se u
skladu s njima. Eti¢ki odbor CEMEX Hrvatske u
2011.i 2012. godini nije primio niti jednu prijavu
vezanu uz korupciju. Clanovi Eti¢kog odbora
odrzavaju redovne kvartalne sastanke, a u slucaju
prijava i pitanja sastaju se po potrebi.

U 2012. godini izdali smo azuriranu verziju nasSeg
Kodeksa etickog i poslovnog ponasanja s tri
nova poglavlja o ljudskim pravima, borbi protiv
korupcije te poklonima, uslugama i drugim
povlasticama. No, naSe vrijednosti ostale su iste.

Svi zaposlenici obvezni su potpisati Kodeks
etickog i poslovnog ponasanja, a dostupan im je 24
sata nainternetu i intranet stranicama ETHOSIine.
CEMEX osigurava kontinuiranu komunikaciju i
edukaciju o ljudskim pravima s ciljem podizanja
svijesti zaposlenika o njihovim pravima i
obvezama.

Jasno navedene i dostupne politike i vizije
Osim Kodeksa etickog i poslovnog ponasanja,
dodatno komuniciramo nasa ocekivanja kroz
primjenu globalnih standarda, vizija i politika koje
su javnosti dostupne na internetskoj stranici www.
cemex.hr:

e Politika upravljanja kvalitetom

e Politika upravljanja zastitom okolisa

e Politika upravljanja zdravljem i sigurnosti

na radu
e Vizija odrzivog razvoja.

ETHOS telefonska linija

ETHOSIine je siguran i povjerljiv alat putem
kojeg nasi zaposlenici mogu postaviti pitanja ili
prijaviti potencijalna krSenja Kodeksa eti¢kog i
poslovnog ponasanja te nasih standarda. Pristup
ETHOSIine-u omogucen je telefonski ili preko
intraneta.

Prijava krsenja Kodeksa delikatna je stvar za
vecinu zaposlenika pa je strukturirani pristup za
rjeSavanje etickih pitanja sastavni dio Kodeksa.
Sa svrhom postavljanja $to jasnijeg procesa
upravljanja prituzbama i pitanjima vezanim

uz Kodeks, CEMEX Hrvatska ima svoj lokalni
Eticki odbor ¢iji su ¢lanovi uvazeni i prepoznati
zaposlenici. Korporativni Eticki odbor najvisi je
autoritet za eti¢ka pitanja.

CEMEX Hrvatska je uspostavila razne
komunikacijske kanale, besplatnu telefonsku
liniju 0800 220 111 # 0888 847 5016 te elektonicku
adresu eticki.odbor@cemex.com, putem kojih
nasi zaposlenici mogu postavljati pitanja, davati
prijedloge, obavijestiti o slu¢ajevima krsenja
vrijednosti tvrtke, kao i prijaviti incidente te
podnijeti dokaze o neprimjerenom ponasanju.

Poticemo komunikaciju medu zaposlenicima

na svim razinama odgovornosti, a pritom se
rukovodimo korporacijskim vrijednostima. NaSi
zaposlenici svoje dvojbe i ideje izrazavaju jasno i
izravno, a konstruktivnom kritikom, uz postivanje
stajalis$ta drugih zaposlenika, doprinose postizanju
boljih rezultata.
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Kako bismo smanijili rizik odstupanja od Kodeksa
i nasih standarda, kontinuirano provodimo interne
edukacije. Na godis$njoj razini CEMEX Hrvatska
provodi komunikacijske i obrazovne kampanje

iz podrucja etike, s ciljem stalnog osvjesc¢ivanja
zaposlenika svih razina o vaznosti razvoja kulture
etike u organizaciji.

U sklopu kampanje 2011. godine obradene su
sljedete teme: zabrana udruzivanja u kartele,
ponasanje na radnom mjestu, aktivnosti protiv
korupcije, ocuvanje imovine, povjerljivost
informacija, odnosi s klijentima te davanje

i primanje poklona, a promovirana je i nova
telefonska usluga ETHOSIine. U 2012. godini bavili
smo se temama poput o€uvanja imovine, borbe
protiv korupcije, ponaSanja na radnom mjestu i
drugima.

Kampanja se provodila putem internih ¢asopisa
tvrtke, oglasnih ploca, kratkih pric¢a, e-tecajeva,
plakata, tematskih prezentacija i sastanaka.

CEMEX Hrvatska striktno provodi Politiku
uskladenosti s medunarodnim i lokalnim
propisima ukljucujuci ljudska prava i
medunarodne standarde. Takoder redovito
godi$nje povodimo antitrustovsku edukaciju
rukovodnog tima, kao i ostalih zaposlenika.

NaSe je opredjeljenje uvazavanje postovanja i
zastite temeljnih ljudskih prava uspostavljenih kroz
povelje i konvencije Medunarodne organizacije
rada. NaSe opredjeljenje nadilazi lokalne propise.
Mi ne dozvoljavamo niti jedan oblik diskriminacije
i postujemo ekonomska, socijalna i kulturna prava
na ljudsko dostojanstvo i slobodni indvidualni
razvoj.

Kako bismo osigurali da i nasi dobavljaci takoder
postuju ljudska prava, u ugovore koje sklapamo s
njima ukljucili smo poveznice o ljudskim pravima
iz naSeg Kodeksa etickog i poslovnog ponasanja.
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Prema osobnim potrebama svojih zaposlenika
odnosimo se obzirno, pruzajuci im potporu i
poticuci ih da nadu pravu ravnotezu izmedu
svojih privatnih i profesionalnih obveza. Na$
sustav omogucuje prac¢enje i kontrolu nad
radnim vremenom kako bismo bili uskladeni sa
zakonima koji definiraju prekovremeni rad.

Takoder, aktivno promi¢emo inicijative poput
fleksibilnog radnog vremena, sportskih druzenja
i aktivnosti na otvorenom. U 2012. smo globalno
proveli 127 inicijativa za osiguravanje ravnoteze
privatnog i poslovnog u 27 zemalja, obuhvativsi
oko 14.000 zaposlenih.

Poti¢emo pravo na slobodno udruzivanje kroz
potpisivanje kolektivhog ugovora. CEMEX
Hrvatska je 2010. godine potpisala trogodisnji
kolektivni ugovor sa svojim Nezavisnim sindikatom
koji je u¢lanjen u Hrvatsku udrugu sindikata kao
pridruzeni ¢lan i aktivno sudjeluje u njenom radu.

U Nezavisni sindikat Dalmacijacementa uclanjeno
je vise od 70 posto ukupnog broja zaposlenika

koji nisu ¢lanovi upravljackog tima. Time su
radnici zadrzali sva klju¢na materijalna prava iz
prethodnog kolektivnog ugovora.

Izvrsni odbor Nezavisnog sindikata sastaje
se jednom tjedno, a u njegovom su sastavu
predsjednik, tajnik i povjerenici iz razlicitih

CEMEX-ovih pogona. Clanovi lzvr$nog odbora
izlazu uocene probleme s tjednih sastanaka na
posebno organiziranim sastancima s Upravom.
Nezavisni sindikat svojim ¢lanovima osigurava
razne beneficije poput zastite prava iz radnog
odnosa, besplatnih izleta, stipendiranja djece
¢lanova sindikata, ljetovanja i povoljnog
kreditiranja.

NasSa Politika moguénosti zapo$ljavanja osigurava
da su svi zaposlenici svjesni otvorenih pozicija

te da se imaju priliku za njih natjecati kako bi

se podrzao njihov profesionalni razvoj. Odluke o
zaposljavanju provode se bez obzira na spol, dob,
religiju, nacionalnost ili bilo koju drugu znacajku
svakog zaposlenika.

Postujemo dostojanstvo svih nasih zaposlenika.

U skladu s CEMEX-ovim Kodeksom eti¢kog

i poslovnog ponasanja, prema nasim se
zaposlenicima ponasamo s uvazavanjem,
neovisno o njihovim godinama, spolu, porijeklu,
religijskoj i nacionalnoj pripadnosti, socijalnom
podrijetlu i braénom stanju, seksualnoj orijentaciji,
invaliditetu, politickom opredjeljenju ili ¢lanstvu u
sindikatu. Poti¢emo kulturu tolerancije i postivanje
medusobnih razli¢itosti te tako spre¢avamo svaki
oblik diskriminacije ili uznemiravanja.

Ne zapoS$ljavamo djecu i ne toleriramo djecji
rad onima koji su povezani s naS§im poslovnim
aktivnostima.

Nikad ni od jednog naseg zaposlenika ne
zahtijevamo da provede zadatak protiv svoje volje
ili zadatak koji moze biti Stetan za njegovo zdravlje
ili dobrobit. Pruzamo vodece sigurnosne programe,
ukljuCujuci program sigurne voznju i edukaciju
dobavljaca, kako bi se smanjila opasnost na
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radnom mjestu i podigla svijest o sigurnim i
zdravim Zivotnim praksama medu nasim ljudima i
dobavlja¢ima, na radnom mjestu i izvan njega.

Slobodno trziSno natjecanje

Konkurentska djelovanja uvijek moraju biti
opravdana ¢vrstim poslovnim razlozima.
Zaposlenici se moraju savjetovati s pravnim
savjetnikom nase tvrtke prije dogovaranja ili
potpisivanja nagodbi i ugovora ili poduzimanja
radnji za koje nisu sigurni jesu li u skladu sa
zakonima i propisima trgovanja i konkurentnosti.
Svi nasi djelatnici koji su u kontaktu s trzistem
redovito se educiraju te se njihovo poznavanje
Zakona o zastiti trziSnog natjecanja redovito
provjerava.

il

!
&

Upravljanje rizicima

CEMEX Hrvatska sustavno pronalazi nove nacine
prepoznavanja potencijalnih rizika koji mogu
utjecati na naSe poslovanje, imovinu, zaposlenike
i lokalnu zajednicu. Procjena rizika takoder
obuhvaca drustvene i okoliSne rizike.

Provodimo je na nacin da prepoznajemo CEMEX-
ovu ,najbolju praksu” u pojedinim operacijama
Sirom svijeta, a zatim procjenjujemo mogucnost
njene primjene u Hrvatskoj.
Upravljanje rizikom definirano je na globalnoj
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razini, dok je na nacionalnoj razini razvijena
pozicija upravljaca poslovnim rizicima Cija
funkcija je zajedno s upravljatkom strukturom
tvrtke definirati tzv. “risk agendu.” U navedenom
dokumentu definiraju se svi potencijalni rizici za
naSe poslovanje kao i nacini za izbjegavanje istih
ili smanjenje njihovih utjecaja.

Imamo nekoliko procesa putem kojih testiramo
ucinkovitost naseg sustava upravljanja rizikom,
evaluiramo uskladenost i poticemo kontinuirana
poboljSanja. Ti procesi uklju¢uju edukaciju
zaposlenika, periodi¢ne ocjene na8ih politika i
postupaka te redovite interne revizije.

U skladu s tim, u suradnji s tvrtkom FM Global,
vode¢om kompanijom za osiguranje imovine,
provodimo godis$nji interni nadzor koristenjem
metode stupnjevanja zasti¢enosti u odnosu na
pojedine rizike. Uveli smo i sustav za pracenje
i smanjenje rizika od zloupotreba, kao §to je
zloupotreba imovine ili informacija u naSem
poslovanju.

Rizici se kontinuirano identificiraju, istrazuju i
o njima klju¢ne funkcije u organizaciji tjedno
izvjeS¢ujemo. Procjenjuju se prema tri osnovna
¢imbenika: vjerojatnost pojavljivanja, duzina
trajanja i utjecaj na dobit prije oporezivanja,
kamata, deprecijacije i amortizacije.

Radi standardizacije napora i razmjene najboljih
praksi te brze reakcije operacija, CEMEX je
globalno uspostavio Program upravljanja
izvanrednim situacijama i kriznim stanjima na
nacin da:

e zastiti sigurnost zaposlenika i ¢lanova lokalne
zajednice

oc¢uva imidz i ugled

zastiti imovinu

zastiti okolis

osigura kontinuitet operacija

uskladi se sa zakonima i propisima.

Antikorupcijska
politika

Antikorupcijska politika je velikim dijelom usmjerena
na posteno trziSno natjecanje i transparentno postizanje
poslovnih dogovora. Imamo nultu toleranciju za
primanje mita u bilo kojem obliku.

Pritom koristimo CEMEX-ove procedure i metodologiju
procesa nabave koja ukljucuje uspostavljanje tzv.
koordinacijskih timova, specijalista iz odgovarajucih
odjela. Time se omogucuje potpuno transparentan
postupak odobravanja ugovora, iskljucuje subjektivnost
i bilo kakav oblik koruptivnog ponasanja. Prije kona¢nog
potpisivanja, ugovor prolazi proces odobravanja svih
nadleznih odjela te verifikaciju pravnog odjela. Od nasih
dobavljaca trazimo postivanje CEMEX-ovog Kodeksa
etickog i poslovnog ponasanija.

CEMEX Hrvatska u 2011. i 2012. godini nije zabiljezila
slucajeve korupcije i mita drzavnim sluzbenicima.
Kako bi zaposlenici mogli razumjeti i prepoznati
ponasanje koje nije u skladu s nasim nacelima, u tom
dvogodisnjem razdoblju proveli smo 110 sati edukacije
o antikorupciji.

Isto tako, uspostavljen je ETHOSIine kao siguran i
povjerljiv alat putem kojeg zaposlenici mogu anonimno
postavljati pitanja i prijaviti potencijalna krsenja koja se
odnose na trziSne prakse.




Program upravljanja izvanrednim situacijama

i kriznim stanjima zahtijeva od svih poslovnih
jedinica CEMEX-a stvaranje i osposobljavanje
tzv. RRT timova za brzu reakciju, integriranu
komunikaciju i efikasnost sustava, kreiranje
protokola te obavljanje procjene rizika i poslovne
analize utjecaja.

CEMEX Hrvatska je jo$ 2009. godine uspostavila
svoj RRT tim te razvila specifi¢an sigurnosni
protokol upravljanja u izvanrednim situacijama
BCM (Business Continutiy Management).

Cilj i svrha BCM-a jest uspostava i odrzavanje
poslovnog procesa u kriticnim situacijama koje
mogu utjecati na poslovanje ili izazvati njegov
potpuni prekid.

CEMEX-ov Upravni odbor, predvoden glavnim i
izvr$nim direktorom Lorenzom H. Zambranom,
odgovoran je za nadzor cjeloukupnih operacija
i aktivnosti kompanije. Nasa financijska kultura
i nacin upravljanja otvoreni su i transparentni.
Putem redovitih sastanaka, izvjestaja,
konferencijskih poziva i osobne interakcije,
energi¢no radimo kako bi nas$i investitori bili
potpuno i objektivno informirani o svim nasim
aktivnostima te kako bismo osigurali nase
financijske objave u skladu s najvisim eti¢kim
standardima.

Globalni Upravni odbor 31. prosinca 2012,

godine ¢inilo je 11 ¢lanova, od kojih je osam
potpuno neovisno o sustavu upravljanja i nemaju
komercijalnih ili obiteljskih veza s kompanijom.
Odbor je odgovoran za utvrdivanje i nadgledanje
potrebnih aktivnosti za poboljSanje pokazatelja
sedam prioriteta naseg modela odrzivosti,
presudnih za provodenje nase poslovne strategije.

Odbor za odrzivi razvoj sastoji se od 12 ¢lanova koji
se sastaju kvartalno. Kroz rad odbora utvrduju se
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prioriteti odrzivog razvoja i rasporeduju sredstva
prema inicijativama koje imaju najveci utjecaj i
najznacajnije moguénosti za poboljSanja. Odluke
odbora za odrzivi razvoj nakon procjene Upravnog
odbora provodi zamjenik predsjednika za energiju i
odrzivost u suradnji s regionalnim predsjednicima
i drugim relevantnim korporativnim funkcijama.
CEMEX Hrvatska redovito izvjeStava direktora
regije i CEMEX-ovu centralu o napretku
postavljenih indikatora odrzivosti. Usporedno s
tim, stvorena je globalna koordinacijska struktura
koja osigurava da se najbolje prakse neprestano
dijele i da se glavne globalne inicijative provode u
svim podrudjima.

Upravljanje tvrtkom provodi se u okviru tri skupine
funkcija: lokalnih, koordiniranih i integriranih.
Lokalne funkcije u CEMEX Hrvatskoj u cijelosti
odgovaraju predsjedniku Uprave, a ¢ine ih
Cementne operacije, Prodaja i logistika te Betoni

i agregati. Koordinirane funkcije obuhvacaju
StrateSko planiranje, Ljudske resurse, Pravne

poslove te Komunikacije i javne poslove. Ve¢im
dijelom (80 posto) odgovaraju predsjedniku
Uprave, a manjim dijelom (20 posto) odgovaraju
regionalnim direktorima. Integrirane funkcije -
Financijski poslovi i Informacijska tehnologija

- odgovaraju regionalnim direktorima.

Izvr$ni rukovoditelji CEMEX Hrvatske izvje$tavaju
Upravu CEMEX-a, odnosno regionalne
predsjednike i direktore za svako funkcionalno
podrucje. Na taj se na¢in omogucuje kvalitetna
razmjena informacija vaznih za uspje$no
poslovanje svih lokalnih organizacija i CEMEX-a u
cjelini.

Prilikom davanja ocjena uspjes$nosti direktora i
rukovoditelja CEMEX Hrvatske u obzir se uzima i
ostvarenje postavljenih ciljeva odrzivog razvoja.

Svi izvrs$ni rukovoditelji CEMEX Hrvatske imaju
odredeni stupanj odgovornosti u razli¢itim
aktivnostima i projektima, poput razvoja
zaposlenika, zastite okolisa ili ostvarenja dijaloga
s razli¢itim interesnim skupinama. U tvrtki smo
uspostavili sustav koji izvr$nim direktorima
omogucuje pravovremeno dobivanje informacija
od znacaja za poslovanje te mehanizme za
anonimno i povjerljivo primanje prigovara i
prituzbi, ukljucujuéi i one za neeti¢ko ponasanje.
Sustavno pratimo sve promjene u propisima i
oCekivanjima raznih interesnih skupina, kako
bismo po potrebi uskladivali poslovanje i poslovne
planove.
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Nasi pokazatel]

Ekonomski pokazatelji

GRI 2010. 2011. 2012.

EC1 Donacije 3.407.362 3.143.886 2.010.377
Omijer najnize place CEMEX . . .

ECS Hrvatske prema najnizoj pla¢i u RH [ 1.6:1 1611

EC6 Udio domacih dobavljaca, % 79,44 79,88 80,04
Infrastrukturna ulaganja i usluge

EC8 radi stvaranja javne koristi 1.452.773 500.000 0

Okolisni pokazatelji

GRI 2010. 2011. 2012.

CEMEX  Udio zamjenskih goriva, % 3,6 3,4 3,4

EN2 Udio zamjenske sirovine, % 7,94 12,40 12,44

EN3 Specifioni utrosak energije, MJ/t 3363 3.966 3144
klinkera

CSl Klinker/cement faktor*,% 78,99 71,41 65,65

EN16 Ukupna CO, emisija (neto**), t 1.104.222 780.378 762.661

EN16 Ukupna CO, emisija (bruto), t 1.113.591 790.944 771.454

EN1S Spemlﬂcna CO, emisija (neto) kg 659 606 660
/t proizvoda

EN20 Ukupna emisija NO, t/god. 2.187 1.277 1.025

EN20 Speuﬁcna emisija NO, g/t 1639 1310 1,080
klinkera

EN20 Ukupna emisija SO, t/god. 179,72 27,83 28,99

EN2O Speciﬂcna emisija SO g/t 135 08,54 30,53
klinkera

EN20 Ukupna emisija prasine t/god. 31,6 22,94 12,25
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GRI 20f11.

Specifi¢na emisija prasine g/t

EN20 . 23,76 23,53 12,90
klinkera
o . . y

CEMEX % pr0|lzvelden.og klllnkeraill u pe¢ima 100 100 100
s kontinuiranim mjerenjima
o L L

CEMEX % rotacijskih pec¢i s 100 100 100

kontinuiranim prac¢enjem emisija

* Odnos izmedu potros$nje klinkera i proizvodnje cementa izracunat u skladu s CSI protokolom
** Neto emisija: ukupna emisija CO,umanjena za indirektne ustede kao primjerice koristenje zamjenskih goriva

Radni odnosi i dostojan rad

GRI 2010. 2011. 2012.
LA1 Promjena u obrazovnoj strukturi
stalno zaposlenih u CEMEX
Hrvatskoj
Ukupno 624 593 459
NKV 90 89 59
PKV/KV/VKV/SSS 361 338 248
Vv8S/VSS/MR 173 166 152
LA3 Beneficije osigurane

zaposlenicima koji rade puno

radno vrijeme, a koje nisu

osigurane zaposlenicima 100 100 100
zaposlenima privremeno ili na

djelomi¢no radno vrijeme, %*

% zaposlenika obuhvacenih

LA kolektivnim ugovorom
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GRI 2010. 2011. 2012.
LA7 Stope ozljeda, profesionalnih
bolesti, izgubljenih dana te broj
smrtnih slucajeva
Broj ozljeda na radnom mjestu 1 0 0
Stopa ozljeda na radnom
mjestu = ukupan broj ozljeda 016 0 0
/ ukupan broj odradenih sati x '
200.000
Operacije sa sigurnosnim
programom treninga za 100 100 100
vozace, %
Udio zaposlenika koji idu na
sistematske preglede, % 70 13 3
Broj profesionalnih bolesti 0 0 0
Ukupan broj profesionalnih 0 0 0
bolesti / ukupan broj
odradenih sati x 200.000
Stopa izgubljenih dana = 1104 1045 758
ukupan broj izgubljenih dana
/ ukupan broj odradenih sati x
200.000
Broj smrtnih slucajeva 0 0 0
LA10 Prosjecan godisnji broj sati
obuke po zaposleniku prema
kategoriji zaposlenika
Vii menadzment 73 38 68
Srednji menadzment 116 50 89
Struéno, tehni¢ko osoblje 77 45 81
Administrativno osoblje 45 23 42
Proizvodnja 52 27 48
Odrzavanje 39 26 46
LA13  Ukupan broj zaposlenih
Ukupno 624 593 459
7 87 (13,94%) 82 (13,83%) 76 (16,56%)
m 537 86,06%) 511 (86,17%) 383 (83,44%)
Struktura vodeceg kadra prema
spolu
Ukupno 47 38 34
7 11(23,40%)  11(28,95%) 8 (23,53%)
m 36 (76,59%) 27 (71,05%) 26 (76,47%)
Vodec¢i kadar mladi od 35 godina 11 (23,40%) 7 (18,42%) 5 (14,71%)
LA14 Omijer osnovne place muskaraca i

Zena prema kategoriji zaposlenika

1.1

11

11

) Nasi pokazatelji odrzivosti
Ljudska prava

GRI 2010. 2011. 2012.
HR3 Ukupni b.rOJ sa’F| obulke | 50 40 33
zaposlenika o ljudskim pravima
HR4 Ukupni broj slucajeva
R, . 0 0 0
diskriminacije i poduzete mjere
Drustvo
GRI 2010. 2011. 2012.
S02 % i ukupni broj poslovnih
jedinica podvrgnutih analizi 100 100 100
korupcijskog rizika
SO3 % zaposlenika obuhvacenih
obukom o antikorupcijskim 100 100 100
politikama
Rukovoditelji 100% 100% 100%
Ostali zaposlenici* 30% 30% 30%
* Provedeno za zaposlenike koji imaju e-mail
Odgovornost za proizvod
GRI 2010. 2011. 2012.
PR3 Vrsta pgdataka 0 proizvodu Da Da Da
Podrijetlo proizvoda
Sadrzaj proizvoda Da Da Da
Sigurna upotreba proizvoda Da Da Da
Odlagarvue proizvoda / Da Da Da
ambalaze
Naziv proizvoda Da Da Da
Namjena proizvoda Da Da Da
Tehni¢ka uputa Da Da Da
Rukovanje i skladistenje Da Da Da
Stabilnost i reaktivnost Da Da Da
Odgovornost za proizvod
GRI 2010. 2011. 2012.
PR5 Ucestalost mjerenja zadovoljstva Godignje Godisnje Godisnje
kupaca
Anonimni Anonimni Anonimni
Metodologija anketiranja pisani pisani pisani
upitnik upitnik upitnik
Mehanizmi za davanje povratne Pisani Pisani Pisani
informacije kupaca upitnik upitnik upitnik
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Povezanost GRI zahtjeva i

principa

Nacela Global

Podrucje GRI (G3) pokazatelj EaTeE Broj stranice izvjestaja
Strategija i analiza 1.1-1.2 6, 7,456
Organizacijski profil 2.1-2.10 3
Profil
Profil izvjestaja 3.1-3.4 53
Opseg i granica izvjestaja 3.56-3.13 4
Upravljanje 4.1-4.10 9,27, 46
Upravijanje, obveze | Obveze prema vanjskim inicijativama 411-4.13 43
uklju¢enost
Ukljucenost interesno—utjecajnih skupina 4.14-417 19, 38
Pristup upravljanju DMA 4,10, 11
Ekonomski uc¢inak EC1 50
Ekonomski pokazatelji Trzi$na prisutnost EC5 50
Trzi$na prisutnost EC6 50
Neizravni ekonomski u¢inak EC8 50
Pristup upravljanju DMA 23,27, 29
Materijali* EN2 50
Okoli$ni pokazatelji
Energija* EN3 78,9 50
Emisije u zrak*, ispustanja, otpad EN16, EN18, EN20 50
Pristup upravljanju DMA 34, 39
Zaposljavanje LAT, LA3 50
Odnosi zaposlenika i Uprave LA4 51
Radni odnosi i dostojan rad
Zdravlje i sigurnost na radu LA7 51
Obuka i obrazovanje LA10 3456 51
Raznolikost i jednake mogué¢nosti LA13, LA14 51
Pristup upravljanju DMA 46
Ljudska prava Ljudska prava HR3 51
Nediskriminacija HR4 12 51
Pristup upravljanju DMA 19, 48
Drustvo
Korupcija S02, SO3 10 51
Pristup upravljanju DMA 51
Odgovornost za proizvod Informacije i oznake na proizvodima PR3 4,51
Zadovoljstvo kupca PR5 4,51
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Ponosni smo $to vam mozemo predstaviti nas
Izvjestaj o odrzivom razvoju koji obuhvaca
izvjestajno razdoblje za 2011. i 2012. godinu.

U posljednjem izvje$taju za 2010. godinu, koji
smo objavili u prvoj polovici 2011., detaljno smo
opisali nasu viziju odrzivog razvoja i na§ model
odrzivosti s posebno definiranim prioritetima koji
su okosnica naseg rada.

U proteklom razdoblju predano smo radili na svim
aspektima odrzivosti, Sto je bilo narocito vazno
zbog teSke krize kroz koju prolazi gradevinska
industrija u Hrvatskoj i Europi. Upravo su nasa
fleksibilnost i razmatranje svih moguénosti koje
¢e nam omoguciti odrzivo poslovanje odgovorni
za Cinjenicu da smo i u kriznim vremenima ocuvali
proizvodnju i optimizirali poslovanje.

Izuzev trziSnih napora i inovacija u proizvodima
i uslugama, vazan aspekt nase odrzivosti jest
smanjenje okoliSnog utjecaja ne samo nase
proizvodnje, ve¢ i transporta te krajnje upotrebe
nasih proizvoda. Jedan od nasih primarnih
ciljeva, smanjenje emisija ugljicnog dioksida,
nastojimo postiéi prvenstveno kroz upotrebu
zamjenskih goriva, ali i ozna¢avanjem nasih
proizvoda oznakom Ekosuradnja, obu¢avanjem
nasih kooperanata o u€inkovitoj voznji i ostalih
aktivnostima, od kojih nijedna nije toliko
zanemariva da joj se ne bismo posvetili.
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Bez obzira na krizu, nastavili smo jacati
kompetencije nasih zaposlenika, osnazili smo
brigu za zdravlje i zastitu na radu — i ostvarili
rezultat od preko 1.000 dana bez ozljeda na radu
te predano radili na stvaranju korporativne kulture
suradnje, otvorenosti i izvrsnosti. Na$ trud su
prepoznali kupci, partneri i dobavljaci, nagradivsi
nas svojim povjerenjem.

U pripremi izvjeStaja koristili smo GRI (Global
Reporting Initiative) G3 vodi¢, CEMEX-ove
globalne smjernice za izvje$tavanje o odrzivosti

i CSI protokol cementne industrije. lzvjestaj
obuhvaca proizvodnju cementa u tri nase tvornice
u Kastelima, Solinu i Klisu - Sv. Juraj, Sv. Kajo i 10.
kolovoz, a ostvaruje zahtjeve razine primjene B GRI
G3 vodica.

Uvjereni smo kako objavljivanjem izvjestaja
priblizavamo svoje poslovanje nasim interesno-
utjecajnim skupinama te promi¢emo
transparentnost nasih poslovnih aktivnosti.
Namjera nam je pruziti informacije o napretku
koji ostvarujemo u odrzivom razvoju i obvezati se
na stalno provodenje aktivnosti kojima takvom
razvoju mozemo doprinijeti.

Pozivamo vas, naSe dobavljace, kupce, nevladine
udruge, lokalnu zajednice, zaposlenike i ostale
interesno-utjecajne skupine, da i ove godine

svojim sugestijama na sadrzaj, formu i razinu
detalja omogucite da nas sljededéi izvjestaj bude
jos$ blizi vas§im ocekivanjima.

Pri izradi novog izvjestaja rukovodit ¢emo se vasim
povratnim informacijama na ovaj izvjestaj, kao

i rezultatima anketa koje ¢emo provesti i medu
nasim interesno-utjecajnim skupinama.

Sva eventualna pitanja i komentare u vezi s ovim
izvjeStajem i njegovim sadrzajem mozete uputiti
na adresu:

CEMEX Hrvatska d.d.

Sektor za komunikacije i javne poslove
F. Tudmana 45

21212 Kastel Sucéurac
hrinfo@cemex.com

www.cemex.hr
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