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1. Poruka naseg glavnog izvrSnog direktora

U drustvu CEMEX predani smo poslovanju u skladu sa svim primjenjivim zakonima, pravilima i propisima
te u skladu s najvisim etickim standardima. Izdajemo ovu Globalnu politiku o sprje¢avanju pranja novca
kako bismo jo$ jednom potvrdili nasu posveéenost zastiti nasih tvrtki i zaposlenika od osoba, bilo
osumnjic¢enih bilo okrivljenih, koji ih koriste za , pranje” novca ste¢enog kaznenim djelima.

Nastojimo poslovati s transparentnoséu i integritetom, osigurati da su sve transakcije u skladu sa svim
primjenjivim zakonima i propisima o sprjeavanju pranja novca i poduzeti sve razumne mjere za
sprje€avanje i otkrivanje pranja novca.

Pranje novca ozbiljan je zlocin, ¢esto povezan s nasilnim djelima kao Sto su terorizam i trgovina drogom
te drugim nezakonitim aktivnostima kao Sto je korupcija. Kaznene prijave u vezi s pranjem novca ili
korupcijom koje je protiv drustva CEMEX podnijelo bilo koje javno tijelo mogu nastetiti drustvu CEMEX,
$to moze dovesti do posljedica kao Sto su kaznene osudujuce presude ili oduzimanje imovinske koristi te
moZe podrazumijevati ozbiljne posljedice za sve ukljuéene pojedince. Cak i nenamjerno poslovanje s
osobama koje se bave pranjem novca ili drugim kaznenim djelima moglo bi nastetiti ugledu drustva
CEMEX, a vracanje izgubljenog ugleda moglo bi potrajati godinama. Stoga u drustvu CEMEX
primjenjujemo standard nulte tolerancije prema pranju novca, kao i podmiéivanju ili korupciji bilo koje
vrste.

Ova se politika primjenjuje na sve poslovne subjekte CEMEX-a Sirom svijeta i stoga se odnosi na sve
zaposlenike, sluzbenike, zastupnike, ¢lanove odbora i direktore CEMEX-a. Svi moraju procitati ovu
Politiku i, po potrebi, sudjelovati u potrebnim obukama te redovno potvrdivati da nisu ukljuceni niti ¢e
se ukljuciti u ponasanja koja nisu u skladu s ovom Politikom. Ova se Politika primjenjuje i na trece strane
koje posluju sa CEMEX-om. Ova je politika dostupna u Centru za politike i na mreznom mjestu drustva
CEMEX na adresi www.cemex.com.

U cjelokupnom nasem poslovanju u drustvu CEMEX dajemo prednost sprjeavanju pranja novca i

ocekujemo da se svatko od vas pridruZi tom vaznom naporu.

Fernando A. Gonzalez Olivieri
Glavni izvrsni direktor


http://www.cemex.com/

2. Svrha ove Politike

Svrha je ove Globalne politike o sprje¢avanju pranja novca osigurati da se drustvo CEMEX, S.A.B. de C.V,,
njegove podruZnice i povezana drustva (u daljnjem tekstu zajedno ,CEMEX”), direktori, rukovoditelji,
sluzbenici, zaposlenici, pripravnici (u daljnjem tekstu zajedno ,zaposlenici drustva CEMEX”) pridrZavaju
svih primjenjivih zakona kojima je za cilj sprjeCavanje pranja novca i financiranje terorizma, ukljucujudi
zakone o sprjecavanju pranja novca u Meksiku, americki Zakon o bankarskoj tajni i Zakon PATRIOT, EU
uredbu o sprjecavanju uporabe financijskog sustava u cilju pranja novca ili financiranja terorizma iz
2015., koju je zamijenila EU uredba 2018/843 Europskog parlamenta i Vijeéa od 30. svibnja 2018.
(,AMLD V") te slicne zakone o sprje¢avanju pranja novca i financiranja terorizma koji su na snazi u
zemljama u kojima drustvo CEMEX posluje (u daljnjem tekstu zajedno ,zakoni o sprjecavanju pranja
novca”). Stovide, namjena je ove politike takoder i osigurati da sve poslovne aktivnosti s tre¢ima budu u
skladu sa zakonima o sprje¢avanju pranja novca.

Drustvo CEMEX primjenjuje standard nulte tolerancije prema ponasanjima koja krSe neki od zakona o
sprje€avanju pranja _novca. Prema tome, CEMEX nastoji poslovati samo s tre¢ima koji obavljaju
djelatnosti na zakonit nacin, pridrzavaju se ovog standarda i predano ga provode.

U ovoj se Politici utvrduju smjernice i mehanizmi pomocu kojih zaposlenici drustva CEMEX mogu otkriti,
umanijiti, sprijediti i prijaviti djela i/ili transakcije koje mozda uklju¢uju potencijalno nezakonito ste¢ena
sredstva kako bi se promicala uskladenost s primjenjivim zakonima o sprje¢avanju pranja novca i izbjegla
potencijalna povreda integriteta, stabilnosti i ugleda drustva CEMEX i njegovih zaposlenika.

Ovu Politiku treba Citati zajedno s Kodeksom eti¢kog i poslovnog ponasanja drustva CEMEX, Globalnom
politikom o suzbijanju korupcije te sa svim drugim relevantnim i primjenjivim politikama, smjernicama,
postupcima i kontrolama koje se odnose na drustvo CEMEX. Ova Politika ima prednost nad svim
lokalnim ili regionalnim politikama, postupcima ili praksama koje nisu u skladu s uvjetima ove Politike. U
slu€aju da je lokalni zakon, postupak ili praksa stroZi od ove Politike, stroZi lokalni zahtjevi imaju
prednost.

Ova se Politika primjenjuje na sve zaposlenike drustva CEMEX, bez obzira gdje prebivaju ili posluju, i na
odnose s tre¢im stranama kojima upravlja drustvo CEMEX, ukljuCujuéi zajednicke pothvate, kao i
zastupnike, savjetnike i druge predstavnike trecih strana kada djeluju u ime drustva CEMEX. Ocekuje se
da se svi zaposlenici drustva CEMEX pridrZavaju ove Politike, sudjeluju u vaznim obukama i prenose
nacela ove Politike svojim kolegama, neposredno nadredenim osobama, tre¢im stranama. Nadalje,
redovito se trazi da zaposlenici drustva CEMEX dostave potvrdu o obavljenoj obuci o sprje¢avanju pranja
novca koju zahtijeva Odjel za pracenje uskladenosti. Prije stupanja u poslovni odnos s drustvom CEMEX,
sve trece strane moraju potpisati Izjavu o uskladenosti trece strane drustva CEMEX.

3. Uloge i odgovornosti
Direktor za korporativhu uskladenost poslovanja imenovan je sluzbenikom za uskladenost u
sprjeCavanju pranja novca, a nadgleda globalnu uskladenost s ovom Politikom i primjenjivim zakonima o

sprjecavanju pranja novca. Sluzbenik za uskladenost u sprje¢avanju pranja novca odgovoran je za:

nadzor o provedbi ove Politike;



praéenje svih promjena u primjenjivim zakonima i svim mjerodavnim postupcima ili slu¢ajevima

povezanima sa zakonima o sprjeCavanju pranja novca, s ciljem osiguravanja ucinkovitosti i

azuriranosti Politike;

osiguravanje globalne uskladenosti s politikom o ¢uvanju evidencije;

osiguravanje uskladenosti osposobljavanja zaposlenika drustva CEMEX s ovom Politikom;

osiguravanje da lokalni sluzbenici za borbu protiv pranja novca i njihov odgovarajuci regionalni

sluzbenik za uskladenost dostave sazetak izvjesc¢a o lokalnoj uskladenosti s ovom Politikom;

pruza CEMEX-ovom revizijskom odboru saZeti izvjestaj vezan uz globalnu uskladenost s ovom
Politikom najmanje svake godine; i

osiguravanje da je uskladenost s ovom Politikom ocijenjena i revidirana najmanje svake dvije godine.

4. Definicije
Za potrebe ove Politike, sljedeéi se pojmovi definiraju u skladu s navedenim u nastavku:
»AML” se odnosi na sprje¢avanje pranja novca.

»Zakon o sprjeavanju pranja novca” odnosi se na zakonske propise o sprjeCavanju pranja novca u
Meksiku, Zakon o tajnosti americkih banaka i PATRIOT zakon, Direktivu EU o sprjefavanju upotrebe
financijskog sustava za potrebe pranja novca ili financiranja terorizma iz 2015., izmijenjene Direktivom
(EU) 2018 / 843 Europskog parlamenta i Vije¢a od 30. svibnja 2018. (,,AMLD V“) i sli¢ni zakoni usmjerenih
na sprjecavanje pranja novca i financiranja terorizma koji su na snazi u zemljama u kojima CEMEX
posluje.

»BSO” se odnosi na Organizaciju za poslovne usluge i Organizaciju za globalne usluge, Cije su duznosti,
medu ostalim, pruzanje poslovnih i transakcijskih usluga poslovanju drustva CEMEX u provedbi kontrola
unutar drustva CEMEX.

»Gotovinsko pla¢anje” odnosi se, medu ostalim, na novcane doznake (ukljucujuci kovanice i novcanice),
uklju€ujuci cekove i izravne gotovinske uplate na odgovarajuce bankovne racune druStva CEMEX; ako
nije protivno ovoj definiciji, onda i onakvo postupanje koje je u skladu s vaze¢im lokalnim zakonom.

“Revizijski odbor drustva CEMEX” odnosi se na 1) Revizijski odbor Cemexa, S.A.B. de C.V., 2) Revizijski
odbor CEMEX LATAM Holdings i 3) Revizorski odbor CEMEX Holdings Filipini.

»Zaposlenici drustva CEMEX” ukljucuju ¢lanove Upravnog odbora, ¢lanove odbora, rukovoditelje,
direktore, sluzbenike, zaposlenike i pripravnike.

»Odjel za pracenje uskladenosti poslovanja” odnosi se na tim koji ¢ine direktor za uskladenost, bilo koji
regionalni sluzbenici za uskladenost i drugi lokalni ili regionalni odvjetnici i njihovi zaposlenici, ¢ija je duznost
osigurati uskladenost poslovanja i poslovnih aktivnosti s primjenjivim medunarodnim zakonima i propisima,
internim politikama, smjernicama, postupcima i kontrolama.

“KT” se odnosi na Komercijalni tim.

»Povremeni klijenti” odnosi se na one kupce koji izvrSavaju jednu transakciju, to jest da nisu ponavljajudi
kupci.



»SAP” je transakcijski sustav drusStva CEMEX koji se koristi za registraciju dobavljaca ili klijenata, izvrSenje
plac¢anja, racunovodstvene potrebe i druge transakcije.

»Podruznica” se odnosi na svaki pravni subjekt u kojem drustvo CEMEX:(1) izravno ili neizravno sudjeluje
u njegovu temeljnom kapitalu i u kojem ima udio prava koji izravno ili neizravno omogucduje glasovanje u
odnosu na viSe od 50 % takvog temeljnog kapitala; ili (2) izravno ili neizravno usmjerava upravljanje,
strategiju ili glavne politike subjekta, bilo kroz vlasnistvo dionica i vrijednosnih papira, ugovora ili nekih
drugih pravnih oblika.

,Treca strana ili trece strane” odnosi se na svakog klijenta drustva CEMEX, ukljucujuci, medu ostalim,
kreditne klijente i/ili povremene klijente, partneri u zajedni¢kom ulaganju, dobavlja¢i i bilo koje druge
treée strane koje pla¢aju CEMEX.

»Pruzatelj usluge” odnosi se na vanjskog dobavljaca koji provodi postupke dubinske analize i provjere
potencijalnih kreditnih klijenata i/ili povremenih klijenata.

»Krajnji korisnik ili krajnji korisnici” odnosi se na svaki subjekt ili osobu koja u konacnici posjeduje ili
upravlja treCom stranom i/ili subjekt ili osobu u ime koje se obavlja transakcija. To ukljucuje svaki
subjekt ili osobu koja izravno ili neizravno ima 25 % ili vise udjela u treéoj strani ili ima stvarnu kontrolu
nad tvrtkom, partnerstvom, korporacijom, zakladom ili drugim pravnim oblikom, ili ako mjerodavni
lokalni zakon diktira postotak imovine manji od 25 %.

Prethodno navedeni pojmovi mogu se koristiti u jednini ili mnoZzini i njihovo se znacenje time ne mijenja.
5. Mehanizmi pranja novca

Pranje novca postupak je prikrivanja naravi i izvora novca ili druge imovine povezane s kaznenopravnim
aktivnostima, kao S$to su trgovina drogom, terorizam, podmicivanje ili korupcija, integriranjem
nezakonitog novca ili imovine u trgovinski tok tako da se doimaju zakonitima ili na nacin da nije moguce
utvrditi njihov pravi izvor ili vlasnika. Osobe uklju¢ene u kaznenopravne aktivnosti pokusavaju prikriti
nezakonito steceni prihod ili ga nastoje prikazati zakonitim ,, pranjem” putem zakonitih poduzeéa. Isto
tako, terorizam se moze financirati zakonitim sredstvima, koja se ponekad nazivaju i ,,obrnutim pranjem
novca” jer se zakonito poduzede koristi za financiranje kriminalne aktivnosti.

Postupak pranja novca obicno se odvija u tri faze, u zasebnim ili razli¢itim prilikama, koje mogu
sadrZavati brojne transakcije. Drustvo CEMEX ili njegovi zaposlenici mogu biti ukljuceni u bilo koju od tih
transakcija ili faza koje su navedene u nastavku.

A. PLASMAN: Prva je faza polaganje sredstava u financijski sustav. Na taj se nadin materijalni
prihod od nezakonite aktivnosti fizicki stavlja na trZiste. Obi¢no se to provodi kupnjom robe,
uplatama u financijskim institucijama, pokretanjem ,fantomskih” tvrtki itd.

B. RASLOJAVANJE: Druga faza ukljucuje odvajanje nezakonitog prihoda od njegovog izvora
stvaranjem sloZenih slojeva financijskih transakcija s namjerom prikrivanja revizorskog traga
i osiguravanja anonimnosti. Ova faza obi¢no ovisi o koracima ili aktivhostima koje su se
provele u fazi plasmana. Na primjer, nakon uplate na bankovni racun tijekom



faze plasmana, osoba u Cciju se korist ,pere” novca moZe izvrsiti nekoliko prijenosa i
transakcija kako bi premjestio uplaéena sredstva te na taj nacin prikrio izvornu uplatu.
Obic¢no treéa strana provodi plasman i raslojavanje.

C. REINTEGRACIJA: Treca faza ukljucuje pokusaj da se prihod od nezakonitih aktivnosti prikaze
potpuno zakonitim. Ako je postupak raslojavanja bio uspjesan, sheme integracije vracdaju
oprani prihod u financijske tokove tako da se financijskom sustavu prikazuje kao zakonito
sredstvo. Na primjer, nezakoniti prihod moze se upotrijebiti za kupovinu usluga poduzeca
trede strane, koje pazljivo slijedi propise, a dobit tog poduzeéa vraca se nezakonitom
poduzecu na naizgled zakoniti nacin.

6. Pravni i regulatorni okvir

Drustvo CEMEX djeluje u razlic¢itim zemljama i stoga podlijeZze zakonima o sprje¢avanju pranja novca u
nekoliko podrucja nadleznosti. Krsenje tih zakona moglo bi imati ozbiljne posljedice za drustvo CEMEX,
uklju€ujudi znacajne troskove uzrokovane istragama, narusavanje ugleda i onemogucavanje poslovanja s
drzavnim subjektima kao poslovnim partnerom. Takoder bi moglo dovesti do znacajnih ekonomskih
sankcija, a za pojedince moguce su i zatvorske kazne. Stoga je u drustvu CEMEX postivanje zakona o
sprjecavanju pranja novca obvezno i od visokog prioriteta. Zaposlenici drustva CEMEX su duZni upoznati
se sa zakonskim ili podzakonskim propisima koji se odnose na njihovo ponasanje i pridrZavati se onih
mjerodavnih. Ako lokalni propis sprjecava provedbu bilo kojih obveza u skladu s ovom Politikom,
zaposlenici drustva CEMEX moraju obavijestiti globalnog direktora za uskladenost, regionalnog
sluZbenika za uskladenost i/ili lokalni odjel za pravne poslove. U slucaju da je lokalni zakon stroZi od ove
Politike, strozi lokalni zakon ima prednost.

a. MEKSIKO

Savezni zakon o sprjecavanju i utvrdivanju poslovanja sa sredstvima nezakonitog podrijetla (Ley Federal
para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedureencia llicita) utvrduje
parametre prema kojima ¢e se neka aktivnost smatrati podloZnom za pranje novca. Takoder daje
smjernice o zabranjenim aktivnostima, kao i situacijama u kojima se moraju dostaviti odgovarajuée
obavijesti.

Sankcije predvidene ovim zakonom ukljucuju novcane sankcije koje mogu doseci i do 4 556 500,00
meksickih peza i/ili osuduju¢u kaznenu presudu u slucaju saveznog kaznenog djela, kao $to su lazno
svjedocenje i pranja novca.

b. SJIEDINJENE AMERICKE DRZAVE

Tutzitelji iz SAD-a, ukljucujuci Ministarstvo pravosuda SAD-a (,D0J”), ovlasteni su izricati znacajne kazne
protiv dru$tva CEMEX, a u nekim okolnostima i protiv pojedinih zaposlenika. Cak i nenamjerno krienje
americkih zakona o sprjecavanju pranja novca moze dovesti do gradanskopravne sankcije. Svaka osoba
(ukljucujudéi i one koje nisu gradani SAD-a) koja pomaze gradaninu SAD-a, potice ga ili prouzrokuje da on
prekrsi ove zakone moZe biti podvrgnuta gradanskopravnoj i kaznenopravnoj sankciji. Medu glavnim
zakonima koji su primjenjivi za borbu protiv pranja novca u SAD-u, isticu su sljedeci:

(i) Zakon o kontroli pranja novca iz 1986., Zakonik SAD-a, glava 18. odjeljci 1956. i 1957., po
kojemu je pranje novca savezno kazneno djelo;
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(ii) Zakon o reformi obavjestajnog sustava i sprjeCavanju terorizma iz 2004. kojim se, medu
ostalim, pokusava sprijeciti financiranje terorizma i pranje novca;

(iii) Zakon PATRIOT iz 2001, koji utvrduje, medu ostalim, drzavna ovlastenja za sprje¢avanje
terorizma i daje ovlasti Ministarstvu vanjskih poslova SAD-a da imenuje teroristicke
organizacije prema Popisu za iskljuéenje terorista; i

(iv) programi ekonomskih sankcija koje provodi Ured za kontrolu strane imovine (OFAC),
skupno nazvani ,,zakoni OFAC-a”, koji ograni¢avaju ili u nekim slu¢ajevima u potpunosti
zabranjuju transakcije s odredenim subjektima i osobama.

(a) Programi sankcija OFAC-a dijele se opcenito na (i) opsSirne sankcije
usmjerene na cijele drzave ili podrucja nadleznosti, njihove vlasti i sve osobe
koje se nalaze u tim drzavama (npr. Kuba, Krim, Iran, Sjeverna Koreja, Sirija);
(ii) djelomicne programe sankcija usmjerene na odredene sektore u
gospodarstvima nekih drzava (npr. Somalija, Venezuela, Ukrajina, Rusija),
(iii) programe temeljene na popisima (npr. Irak, Libanon i Zimbabve); i (iv)
programe temeljene na aktivnostima (npr. sankcije teroristima, osobama
koje Sire oruzje za masovno unistenje i trgovcima drogom). Osobe koje su
sankcionirane u okviru programa temeljenih na popisima i aktivnostima
ukljuéene su u Popis posebno imenovanih drzavljana i blokiranih osoba
OFAC-a (,,Popis SDN-a”).

(b) Nepostivanje zakona OFAC-a moZe dovesti do ostrih gradanskopravnih i
kaznenopravnih sankcija za zaposlenike drustva CEMEX. Kaznenopravne
sankcije mogu obuhvacati zatvorsku kaznu do 20 godina i novcane kazne u
iznosu do 1000 000,00 USD po krsenju. Gradanskopravne sankcije mogu
obuhvacati znacajne novéane kazne, zamrzavanje ili blokiranje imovine i
narusavanje ugleda.

c. EUROPSKA UNUA

Direktiva EU-a o sprecavanju koristenja financijskog sustava u svrhu pranja novca i financiranja terorizma
(,AMLD IV”) iz 2015. izmijenjena Direktivom (EU) 2018/843 Europskog parlamenta i Vije¢a od 30. svibnja
2018. (u daljnjem tekstu: AMLD V), donosi smjernice za borbu protiv pranja novca, izvjeséa o sumnjivim
aktivnostima, izvje$¢a o posebnim transakcijama, pravnu reviziju klijenata, utvrdivanje krajnjeg korisnika
poslovanja, evidentiranje odredenih informacija i druge povezane obveze.

Donosenjem te Direktive EU-a pokusSava se unijeti veéa transparentnost u financijski sustav regije, kao i u
drzave clanice EU-a. NuZzno je da se zaposlenici drustva CEMEX pridrzavaju zahtjeva iz Direktive AMLD IV.
Vazno je napomenuti da nepridrzavanje u nekim slucajevima moZe dovesti do kazni u iznosu do
5 milijuna EUR ili 10 % godisnje dobiti drustva CEMEX.

7. Pojam ,saznanja” u pranju novca

Opcenito, mnogi zakoni o sprjecavanju pranja novca kriminaliziraju ¢in svjesnog provodenja transakcija s
prihodom ste¢enim kaznenim djelima. U nekim drzavama, vlasti mogu dokazati ,saznanje” dokazivanjem
,hamjernog zanemarivanja”. Namjerno zanemarivanje je namjerno neuspjesno nastojanje da se
razumno ispita zlouporaba unatoc¢ sumniji ili svijesti o visokoj vjerojatnosti postojanja zlouporabe. To bi
moglo znaditi da cak i ako zaposlenik drustva CEMEX nije imao izravno saznanje o nezakonitom
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podrijetlu prihoda ukljucenih u transakciju, drustvo CEMEX i dalje moZe odgovarati za kazneno djelo
pranja novca ako su okolnosti poslovanja izazivaju odredenu sumnju da je rije€ o pranju novca, a drustvo
CEMEX nije poduzelo nikakve radnje da istrazi tu sumnju.

U nastavku je naveden, primjerice i nepotpun, popis aktivnosti koje mogu biti uklju¢ene u definiciju
pranja novca ili mogu predstavljati dokaze o pranju novca u skladu sa zakonima o sprjeCavanju pranja

novca:

(i)

(i)
(iii)

8.

sudjelovanje u transakciji sa saznanjem da transakcija potpomaZze kaznenu aktivnost ili sa
saznanjem da koriStena novcana sredstva dobivena proizlaze iz prihoda stec¢enih kaznenim
djelom;

skrivanje izvora novcanih sredstava stecenih kaznenim djelima kroz naknadne prijenose da bi se
prikrilo porijeklo novéanih sredstava; ili

omogucavanje transakcije, pritom namjerno ili nesmotreno zanemarujuci izvor imovine
ulagatelja ili narav ulagateljevih transakcija ili njegova poslovanja.

Dubinska analiza

Odjel za pracenje uskladenosti provodi dubinsku analizu (,,Dubinska analiza”) trecih strana s kojima
drustvo CEMEX posluje na temelju procjene rizika navedene u nastavku. Dubinska analiza provodi se na
temelju rizika uzimajuéi u obzir toc¢ku 12. u nastavku.

Na temelju rizika poduzimaju se sljedeci koraci:

(i)

(i)
(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

Provjera identiteta treée strane. Za fizicke osobe to moZe ukljucivati i zahtjev za kopijom
putovnice ili drugog identifikacijskog dokumenta koji sadrzi ime, datum rodenja i porezni ili
osobni identifikacijski broj, u skladu s lokalnim zakonima, a takoder mogu zatraZiti i njihovu
adresu. Za pravnu osobu to moZe ukljucivati provjeru rjesenja o osnivanju ili potvrde drugog
nadleZnog tijela; kao i podaci njihovih zakonskih zastupnika, vlasnika ili ¢lanova Odbora;
prikupljanje Izjave o uskladenosti trece strane koju je potpisala treca strana;

utvrdivanje stvarnih vlasnika treée strane i provjeru stavrnih vlasnika prema sluzbenoj
dokumentaciji;

potvrdivanje pravnog statusa treée strane provjerom sluzbenih i/ili ovjerenih dokumenata (kao
Sto su kopije rjeSenja o osnivanju, porezne prijave, ugovori o osnivanju, bankovne referenci,
izvjesca kreditne agencije ili bilo koji drugi istovrijedni dokument koji se smatra prihvatljivim);

u slucaju subjekta kao Sto je tvrtka, partnerstvo, zaklada itd., prikupljanje informacija o mjestu ili
mjestima poslovanja, identitetu i drzavljanstvu njegovih dionic¢ara, ovlastenih zastupnika i
direktora, kao i njegovih internih akata, ugovora o osnivanju ili istovrijednih dokumenta u svakoj
zemlji u kojoj posluje;

dobivanje svih drugih podataka treée strane koji se prikupljaju u okviru uobi¢ajene poslovne
prakse, kao S$to su financijska izvjeSc¢a, izvjeSéa kreditne agencije, bankovne reference i
informacije o bankovnim racunima te strukturi vlasnistva i kontrole;

provjera tre¢e strane prema relevantnim popisima AML-a i sankcija. Oni ukljuuju, medu
ostalim, Popis SDN-a OFAC-a, Popis za iskljucenje terorista Ministarstva vanjskih poslova SAD-a,
ostale vaZzne popise sankcija u podrucjima nadleznosti u kojima posluje drustvo CEMEX i trZisSno
dostupne popise AML-a (npr. LexisNexis, World-Check ili Factiva); i

pisano obavjesStavanje trece strane o ovoj Politici i obvezi trece strane da se pridrzava svih
primjenjivih zakona o sprje¢avanju pranja novca. Nakon sto se prikupe podaci dubinske analize,
regionalni sluzbenik za uskladenost, savjetujuéi se s BSO-om ili komercijalnim timom u skladu s
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Prilogom |., utvrduje treba li se nastaviti transakcija ili komercijalni odnos na temelju pruzenih
informacija.

Po potrebi, te se evidencije azuriraju na temelju rizika svake dvije (2) godine ili kad god zaposlenici
drustva CEMEX otkriju spornu situaciju. (Vidi ,9. Uocavanje spornih situacija” u nastavku) BSO ili
komercijalni tim u zemljama u kojima ne postoji BSO odgovoran je za dijeljenje i upravljanje podacima
trecih strana u SAP-u te zahtijevanje dodatnih informacija, ako je potrebno. Za vise informacija o tome
Za vise informacija o tome koje je podrucje odgovorno za kupca, molimo pogledajte Prilog I.

BSO ili KT kvartalno dostavljaju Podrucju sukladnosti digitalni primjerak izvjestaja o svim odobrenim ili
odbijenim transakcijama u tom razdoblju, koji ukljuéuje razloge navedenog odobrenja ili odbijanja.

Odjel za pracenje uskladenosti drzi evidenciju svih odobrenih i odbijenih transakcija. Evidencija mora
sadrZavati razloge odobravanja ili odbijanja.

9. Uocavanje spornih situacija

Zaposlenici drustva CEMEX duZni su voditi ra¢una o sumnjivom ponasanju ili postojanju eventualnih
,spornih situacija” pri poslovanju s tre¢im stranama, provedbi dubinske analize i/ili praéenju daljnje
suradnje s tre¢im stranama. Prilog Il. sadrzi primjerice naveden popis spornih situacija koje bi se, ako se
uoce, trebale prijaviti Odjelu za pracenje uskladenosti i/ili lokalnim odjelima za pravne poslove.

Ako je uocena sporna situacija, mora se obavijestiti Odjel za pracenje uskladenosti i/ili lokalni odjel za
pravne poslove koji ¢e je istraZiti i poduzeti daljnje radnje u skladu s ovom Politikom i povezanim
zakonima o sprjeCavanju pranja novca. Lokalni pravni odjeli imat ¢e pristup alatu za pracenje
uskladenosti subjekata.

Takva istraga moZe sadrzavati temeljitu provjeru poslovnog odnosa s treCcom stranom i svih prethodnih
transakcija s tre¢om stranom kako bi se osiguralo da su takve transakcije u skladu s ovom Politikom i
saznanjima drustva CEMEX o trecoj strani, njezinim komercijalnim aktivnostima i profilu rizika te, po
potrebi, izvorima njezinih sredstava.

10. Pla¢anja

Drustvo CEMEX treba poduzeti mjere dubinske analize prilikom prihvadanja uplata kako bi smanjilo rizik
od primanja novcéanih sredstava proizaslih iz aktivnosti pranja novca. Treée strane trebaju biti
obavijestene da su prihvatljivi oblici plaéanja ograniceni na sljedede:

(a) elektronicki prijenos s bankovnog racuna na ime trece strane;
(b) Kreditna ili debitna kartica, ili
(c) cek natemelju bankovnog racuna na ime trece strane.

Drustvo CEMEX moZe prihvatiti elektronicki prijenos u kojem nije naveden nijedan vlasnik bankovnog
racuna, ako je to prihvatljiva poslovna praksa u zemlji u kojoj se transakcija odvija. Lokalni odjel za
pravne poslove mora evidentirati izvjes¢e treée strane o takvom elektronickom prijenosu, ukljucujuci
potvrdu podataka o bankovnom racunu trece strane (tj. naziv banke i naziv racuna).
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a. Gotovinska pladanja

Zabranjeno je izvrSavanje ili prihvacanje gotovinskih placanja koja prelaze primjenjive lokalne pragove
navedene u ovoj Politici (pogledajte odjeljak Povezani dokumenti u Centru za politike da biste vidjeli
primjenjive pragove za svaku zemlju). Drustvo CEMEX mozZe izvrsiti ili prihvatiti gotovinsko plaéanje iznad
tih pragova uz prethodno pisano odobrenje direktora za korporativhu uskladenost ili regionalnog
sluzbenika za uskladenost ili regionalnog direktora za pravne poslove. Direktor za korporativnu
uskladenost, regionalni sluzbenik za uskladenost ili regionalni direktor za pravne poslove mogu, po
potrebi, odobriti izvrSenje ili prihvacanje gotovinskog pladanja samo ako su ispunjeni svi uvjeti navedeni
u nastavku:

(i) gotovinsko je plaéanje zakonito i komercijalno prihvatljivo u okviru lokalne poslovne prakse i
u pogledu treée strane te su takvi kriteriji prihvatljivosti dokumentirani;

(ii) drustvo CEMEX dobiva podatke o vlasniStvu trece strane, osim za treée strane koje su
trgovacka drustva Cije dionice kotiraju na burzi, drzavna poduzeca ili ovlastene obrazovne
ustanove; bez obzira na te iznimke, CEMEX namjerava pribaviti vlasnistvo, krajnje
informacije o korisniku ili potvrdu od strane sekretara odbora ili slicnog entiteta;

(iii)  gotovinsko placanje vrsi se u skladu sa zahtjevima obavjesStavanja i vodenja evidencije u
okviru primjenjivih lokalnih zakona i propisa te se ne vrsi na nacin koji upuéuje na namjeru
zaobilazenja takvih zahtjeva; i

(iv) provode se kontrole za otkrivanje bilo kojih spornih situacija AML-a povezanih s gotovinskim
placanjem (vidi Prilog Il.).

Direktor za korporativnu uskladenost i lokalni odjel za pravne poslove, u koordinaciji s regionalnim
sluzbenicima za uskladenost, mogu uspostaviti jedan ili viSe pragova za mala gotovinska plac¢anja, koji ¢e
se primjenjivati kod transakcija s odredenim treé¢im stranama u odredenim geografskim regijama, za
koje zaposlenici drustva CEMEX nece trebati traZiti prethodno pisano odobrenje za svaku transakciju.
Pored prethodno navedenih zahtjeva od (i) do (iv), odluka o utvrdivanju takvih pragova trebala bi uzeti u
obzir:

(v) jesu li takva gotovinska pladanja u zemlji u kojoj se izvrSavaju uobicajena i komercijalno
prihvatljiva s obzirom na vrstu poslovanja, trece strane i odgovarajuce transakcije; i
(vi) postoji li moguénost bezgotovinskoga pladanja za takve transakcije.

BSO ili KT moraju dokumentirati i voditi evidenciju o (i) svakom odbijanju ili odobrenju bilo kojeg
gotovinskog pladanja, uz razloge koji opravdavaju tu odluku,

Odjel za praéenje uskladenosti i lokalni odjel za pravne poslove moraju dokumentirati i voditi evidenciju
o svakoj odluci kojom se utvrduju svi vrijednosni pragovi za mala gotovinska pladanja kao Sto je
prethodno navedeno.

Bez obzira na prethodno navedeno, sva gotovinska plac¢anja iznad pragova utvrdenih u odjeljku Povezani
dokumenti u Centru za politike nisu dopustena ako ih izvrSavaju jednokratni kupci.
11. Osposobljavanje

Osposobljavanje za borbu protiv pranja novca provodi se najmanje jednom za sve zaposlene u CEMEX-u
u svim odjelima drustva pogodnim za pranje novca (na primjer BSO, odjeli za prodaju, financije,
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racunovodstvo ili kredite). Direktor za korporativnu uskladenost, uz pomoc regionalnih sluzbenika za
uskladenost i lokalnih odjela za pravne poslove, redovno organizira osposobljavanje za obnovu znanja u
osjetljivim odjelima najmanje svake dvije (2) godine.

Direktor za korporativnu uskladenost, uz pomo¢ regionalnih sluzbenika za uskladenost i lokalnih odjela
za pravne poslove, vodi evidenciju o zaposlenicima drustva CEMEX koji pohadaju takva osposobljavanja i
cuva kopiju materijala koji se koriste za takva osposobljavanja.

12. Procjenarizika

Svaki regionalni i lokalni odjel za upravljanje rizicima u poduzeéu izvrSava procjenu rizika za sprjecavanja
pranja novca drustva CEMEX koja se aZurira svake dvije (2) godine dok se poslovanje razvija i Siri.
Rezultati procjene rizika prenose se regionalnim sluzbenicima za uskladenost i lokalnim odjelima za
pravne poslove kako bi se ocijenila sva nuzna poboljSanja ove Politike.

13. Unutarnji provjera i revizija

Odjel za praéenje uskladenosti izvrsava formalnu unutarnju provjeru uskladenosti drustva CEMEX s
ovom Politikom najmanje jednom svake 2 godine. Provjera ¢e sadrzavati pisano izvjeSce koje se Salje
Revizorskom odboru, a koje ¢e Cuvati Direktor za korporativnhu uskladenost u skladu s politikama o
cuvanju evidencije drustva CEMEX. Svi nedostaci koji su utvrdeni nezavisnom provjerom sadrzavat ce i
pisane planove za ispravljanje nedostataka u skladu s Politikom drustva CEMEX.

Unutarnja provjera obuhvatit ¢e sljedece:
e sva aZuriranja zakona i postupaka ili slucajeva koji su povezani s AML-om i ekonomskim sankcijama,
e sveistrage i razloge za provedbu transakcije ili odluke da se zaustavi transakcija;
e sazetak godisnje procjene rizika AML-3;
e provedbu svih aktivnosti osposobljavanja; i
e rezultate svih unutarnjih provjera, revizija i mjera za rjesavanje bilo kojih utvrdenih
nedostataka interne provjere i revizije.

14. Vodenje evidencije i cuvanje podataka

Drustvo CEMEX vodi evidenciju i odrZava sve potrebne informacije, u skladu s Globalnom politikom o
¢uvanju informacija drustva CEMEX, prikupljene u okviru:

(i) dubinskih analiza i dokumenata povezanih s lokalnim i medunarodnim transakcijama trecih
strana s drustvom CEMEX, u skladu s Globalnom politikom o ¢uvanju informacija, u razdoblju od
najvise deset (10) godina nakon zavrsetka poslovnog odnosa s treéom stranom;

(ii) osposobljavanja za borbu protiv pranja novca odrZanog za zaposlenike drustva CEMEX i trece
strane, u skladu s Globalnom politikom o ¢uvanju informacija drustva CEMEX, u razdoblju od
najmanje deset (10) godina nakon datuma osposobljavanja;

(iii) unutarnje provjere ili revizije odgovarajuée trece strane, u skladu s Globalnom politikom o
c¢uvanju informacija drustva CEMEX u razdoblju od najmanje pet (5) godina nakon datuma
provjere ili revizije; i

(iv) svih odluka kojima se odbija ili prihvaca izvrSenje ili primanje jednog gotovinskog plaéanja ili vise
njih kao Sto je opisano u odjeljku 10, u trajanju od najvise pet (5) godina.
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15. Posljedice nepridrzavanja

Krsenja bilo kojeg relevantnog zakona o sprjeCavanju pranja novca ili ove Politike moZe dovesti do
sudskog progona i/ili nametanja gradanskopravnih sankcija, kao i do potencijalnog dugotrajnog
narusavanja ugleda drustva CEMEX. Ni u kojem slucaju zaposlenik drustva CEMEX ne smije sudjelovati ili
pomagati aktivnosti pranja novca. Drustvo CEMEX nece placati kazne zaposlenika drustva CEMEX ili
trecih strana koje su nastale uslijed krSenja bilo kojeg zakona o sprjecavanju pranja novca ili ove Politike.

Osim toga, bilo koje krSenje ove Politike moze dovesti do stegovnih mjera, do ukljucivo otkaza ugovora o
radu ili drugih odgovarajucih korektivnih ili kaznenih mjera u skladu s okolnostima. S druge strane,
drustvo CEMEX ¢e u potpunosti podrzati sve zaposlenike druStva CEMEX ili trece strane koji se odbiju
baviti ponasanjem koje bi dovelo u opasnost eti¢ka nacela i ugled CEMEX-a.

16. Uvjeti izvjescivanja

Ako zaposlenik drustva CEMEX ima saznanja ili sumnje o krSenju relevantnih zakona o sprje¢avanju
pranja novca ili ove Politike, duzan je bez odlaganja prijaviti injenice putem Odjela za procjenu
postupaka, direktora za korporativhu uskladenost, regionalnih sluzbenika za uskladenost, lokalnog
odjela za pravne poslove ili linije ETHOSLine, $to je neovisan i anoniman nacin na koji zaposlenici drustva
CEMEX mogu postaviti pitanja ili prijaviti svaku sumnju na krsenje ili stvarne slu¢ajeve krsenja, bez straha
od osvete ili odmazde.

Drustvo CEMEX strogo zabranjuje osvetu nad svakom fizickom osobom koja u dobroj vjeri izrazi
zabrinutost oko stvarnog ili moguceg krSenja ove Politike ili bilo kojeg zakona o sprjecavanju pranja
novca. Takva osveta bila bi osnova za stegovnu mjeru protiv bilo koje osobe, ukljucuju¢i moguénost
raskida ugovora o radu.

U skladu sa svojim zakonskim obvezama i provedbenim postupcima utvrdenima u njegovim internim
politikama drustvo CEMEX u razumnoj ¢e mjeri drzati u tajnosti identitet svake osobe koja u dobroj vjeri
prijavi moguce krSenje. Nijedna osoba nece biti otpusStena, premjesStena na niZe radno mjesto,
suspendirana, uznemiravana ili diskriminirana samo zato sto je u dobroj vjeri prijavila moguce krsenje.

17. Podaci za kontakt

Direktor za korporativnu uskladenost, regionalni sluzbenici za uskladenost i Odjel za procjenu postupaka
nadzirat ¢e pridrZavanje ove Politike.

18. Unutarnja kontrola

Kontrola 1.: Provjera valjanosti pravne dokumentacije trecih strana prije registracije u SAP

Za registraciju trece strane u SAP, korisnici iz drustva CEMEX moraju podnijeti zahtjev za otvaranjem
trece strane kao dobavljada, dostavom svih potrebnih podataka i dokumentacije. (1) BSO il
Komercijalni tim (,,KT”) duZan je provijeriti je li korisnik iz drustva CEMEX dostavio cjelokupnu potrebnu
dokumentaciju (2) u SAP i jesu li uneseni podaci (3) potpuni i to¢ni. Po potrebi, BSO ili KT mora zatraZziti
ispravke ili dodatne dokumente kako bi se osigurala to€nost evidencije. Osim toga, BSO ili KT mora u
odgovarajuéim poljima u SAP-u naznaciti je li treca strana tijelo javne vlasti (092) i/ili hoce li djelovati u
ime drustva CEMEX kao agent ili predstavnik.
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Kada se prikupi potpuna dokumentacija i provjeri valjanost informacija, trecu stranu treba registrirati u
SAP, osim ako ne spada u visokorizi¢nu kategoriju.

BSO ili KT mora poslati zahtjev tih visokorizi¢nih trec¢ih strana Odjelu za pracenje uskladenosti radi
provjere valjanosti. U svakom slucaju, pisano odobrenje ili odbijanje Odjela za pracenje uskladenosti
mora se poslati BSO-u ili KT-u. BSO ili KT ga mora dokumentirati. Nakon sto BSO ili KT prime pisano
odobrenje, treca strana Ce se registrirati u SAP.

Cilj je te kontrole smanjenje rizika registracije trec¢ih strana koje nisu u skladu sa zakonskom
dokumentacijom i smanijiti nedostatno analiziranje visokorizi¢nih treéih strana.

Popratni dokazi za reviziju

e Poruka e-poste koju je BSO ili KT poslao Odjelu za pracenje uskladenosti s cjelokupnom dokumentacijom radi njezine
procjene.
e Pisano odobrenje, odbijanje ili procjena koju Salje Odjel za prac¢enje uskladenosti.

Kontrola 2.: Sankcioniranje i ocjenjivanje trecih strana

Kada Odjel za praéenje uskladenosti primi poruku putem e-poste BSO-a ili KT-a radi provjere
visokorizi¢ne trece strane (trece strane koja djeluje kao zastupnik ili predstavnik drustva CEMEX, kako
je navedeno u njihovoj potpisanoj Izjavi o uskladenosti trece strane, ili tijelo javne vlasti), trebao bi
potvrditi da je dokumentacija primljena od BSO-a ili KT-a to¢na i potpuna, izvrsiti provjeru uskladenosti
radi utvrdivanja prihvatljivosti trece strane (padanjem u jednu ili vise sljedecih kategorija: Politicki
izloZena osoba, korupcija, drzavna tijela (ili trgovacka drustva u veéinskom drzavnom vlasnistvu) i/ili
pranje novca.) za evidentiranje u drustvu CEMEX u skladu s nacelima utvrdenima u relevantnim
politikama.

Jedan od sljedecih postupaka temeljit ¢e se na provjeri Odjela za pracenje uskladenosti:

- Ako se za tre€u stranu utvrde rezultati koji ukazuju na to da je prihvatljiva za evidentiranje u
drustvu CEMEX, odnosno ne utvrdi se neki od razloga koji bi ucinili da bi treca strana bila
neprihvatljiva, direktor za uskladenost, regionalni sluzbenici za uskladenost ili pruzatelj usluga
trece strane dostavit ¢e svoje pisano odobrenje za registraciju trec¢e strane BSO-u ili KT-u
putem e-poste.

- S druge strane, ako se za treéu stranu utvrde relevantni rezultati koji ukazuju na to da nije
prihvatljiva za evidentiranje u drustvu CEMEX, direktor za uskladenost ili regionalni sluZbenici
za uskladenost provest ¢e dodatne istrage u suradnji s lokalnim odjelima za pravne poslove
kako bi procijenili daljnje korake.

Cilj je te kontrole smanijiti rizik od evidentiranja trecih strana koje ne udovoljavaju standardima
utvrdenima u relevantnim politikama i drugim primjenjivim propisima.

Popratni dokazi za reviziju

e Poruka e-poste koju je BSO ili KT poslao Odjelu za pracenje uskladenosti s cjelokupnom dokumentacijom radi njezine
procjene.

e Poruka e-poste direktora za uskladenost, regionalnih sluzbenika za uskladenost ili pruzatelja usluga treée strane s
rezultatima provjere upuéena BSO-u ili KT-u u kojoj se navodi da nisu pronadeni relevantni rezultati i koja sadrZi izriCito
pisano odobrenje za registraciju trece strane u SAP.

e Poruka e-poste direktora za uskladenost ili regionalnih sluzbenika za uskladenost lokalnom odjelu za pravne poslove s
rezultatima provjere u kojima se priopcuje da su pronadeni relevantni rezultati i da je potrebno provesti dodatnu istragu.

14



Kontrola 3.: Kontrola: Provjera valjanosti relevantnih rezultata — dubinska analiza

Kad god se u pocetnom postupku provjere pronadu relevantni rezultati, Odjel za pracenje uskladenosti
provest ¢e dodatne istrage uz podrsku lokalnih odjela za pravne poslove koji ¢e izvrsiti istragu i
osigurati popratne dokaze kako bi pomogli direktoru za uskladenost ili regionalnim sluzbenicima za
uskladenost u donosSenju odluke o prihvacanja ili odbijanju trece strane.

Odjel za pracenje uskladenosti nalozit ¢e BSO-u ili KT-u da u odgovaraju¢em polju u SAP-u naznaci i
svrsta trecu stranu kao tijelo javne vlasti (092) ako postoje rezultati istrage koji potvrduju da je treca
strana tijelo javne vlasti, drzavni duznosnik ili da drzava sudjeluje na neki drugi nacin.

Cilj je te kontrole smanjenje rizika od registracije treéih strana na temelju nepotpunih informacija koje
bi se trebale ustvrditi daljnjom istragom.

Popratni dokazi za reviziju

e  Poruka e-poste direktora za uskladenost ili regionalnih sluzbenika za uskladenost lokalnim odjelima za pravne poslove
kojom se traZi podrska u istraZivanju relevantnih rezultata.

e Poruka e-poste lokalnih odjela za pravne poslove direktoru za uskladenost ili regionalnim sluzbenicima za
uskladenost u kojoj su navedeni detalji rezultata istrage i popratni dokazi.

e  Poruka e-poste direktora za uskladenost ili regionalnih sluzbenika za uskladenost BSO-u ili KT-u koja sadrZi rezultate
provjere, izri¢ito odobrenje ili odbijanje registracije trece strane u SAP i po potrebi, ostale upute.

Kontrola 4.: Redovno pracenje i blokiranje trecih strana

Alat za pracenje uskladenosti subjekata vrsi mjese¢nu provjeru sredisSnje datoteke s podacima trecih
strana koja ukljucuje sve trece strane registrirane u SAP-u, kako bi se osiguralo da treca strana nije
nedavno poduzela aktivnosti zbog koje bi bila neprihvatljiva za evidentiranje u drustvu CEMEX u skladu
s primjenjivim internim politikama.

Ako se treca strana podudara s bilo kojom bazom podataka ili popisom sankcija u alatu za pradenje
uskladenosti subjekata, Odjel za pracenje uskladenosti obavijestit ¢e BSO ili KT.
Na temelju potvrde BSO-a ili KT-a, Odjel za praéenje uskladenosti izvrsit ée jednu od sljedeéih radnji:

Neaktivne trece strane. Trece strane bit ¢e blokirane u SAP-u putem alata za praéenje uskladenosti
subjekata.

Aktivne trece strane. Ako je to slucaj, lokalni odjeli za pravne poslove provest ¢e istragu i osigurati
popratne dokaze kako bi pomogli direktoru za uskladenost ili regionalnim sluzbenicima za uskladenost

u donosenju konacne odluke o odobrenju ili odbijanju treée strane.
Napomena: U sluéaju nedoumica u pogledu treéih strana koje je blokirao Odjel za pracenje
uskladenosti obratite se direktoru za uskladenost i/ili Odjelu za pracenje uskladenosti.

Odjel za praéenje uskladenosti nalozit ¢e BSO-u da u odgovarajuc¢em polju u SAP-u naznadi i
svrsta trecu stranu kao tijelo javne vlasti (092) ako postoje rezultati istrage koji potvrduju da
je treca strana tijelo javne vlasti, drzavni duznosnik ili da drzava sudjeluje na neki drugi
nacin.

15



Cilj je te kontrole smanjenje rizika evidentiranja trec¢ih strana koje su nedavno poduzele
aktivnosti zbog kojih moZda ne bi bile prihvatljive ili koje su relevantne zemlje i popisi
sankcionirali nakon njihova upisa u SAP.

Popratni dokazi za reviziju

e Poruka e-poste Odjela za pracenje uskladenosti lokalnim odjelima za pravne poslove kojom se traZzi podrska u
istrazivanju relevantnih rezultata. Poruka e-poste Odjela za pracenje uskladenosti BSO-u ili KT-u s mjesecnim
izvjeS¢em o slucajevima utvrdenima putem alata za pracenje uskladenosti subjekata, kako bi ih se obavijestilo o
podudarnostima.

e  Poruka e-poste BSO-a ili KT-a koja detaljno potvrduje izriciti status aktivnih/neaktivnih trecih strana.

Za aktivne trece strane:
e  Poruka e-poste direktora za uskladenost ili regionalnih sluzbenika za uskladenost lokalnim odjelima za pravne poslove
kojom se trazi podrska pri istrazivanju relevantnih rezultata treéih strana.

e  Poruka e-poste lokalnog odjela za pravne poslove direktoru za uskladenost ili regionalnim sluzbenicima za uskladenost
koja sadrZi rezultate istrage i popratne dokaze, ako je primjenjivo.

e Mjesecno izvje$ce o utvrdenim slucajevima, ukljucujuci aktivne/neaktivne trece strane i status odobrenja/blokade.

e  Poruka e-poste direktora za uskladenost ili regionalnih sluzbenika za uskladenost BSO-u ili KT-u koja sadrzi rezultate
provjere i izri¢ito odobrenje/odbijanje registracije trece strane u SAP.

Kontrola 5.: IzvrSenje pla¢anja i kontrola uplata

Zabranjeno je izvrSavati ili primati gotovinska plaéanja veéa od pragova utvrdenih u dokumentu pod
naslovom Pragovi po drzavama, koji je dostupan u odjeljku Povezani dokumenti u Centru za politike. Za
svaki izuzetak, BSO ili KT treba prije izvrSenja transakcije traZiti odobrenje direktora za uskladenost ili
regionalnih sluzbenika za uskladenost.

Cilj je te kontrole smanjenje rizika od primanja nov€anih sredstava proizaslih iz aktivnosti pranja novca.

Popratni dokazi za reviziju

e Dokaz o pisanom odobrenju svih izuzetaka.

Kontrola 6.: Obuke u cijelu podizanja svijesti i znanja o sprje€avanju pranja novca

Osigurati da Odjel za pracenje uskladenosti provede obuku u cilju podizanja svijesti i znanja o
sprjecavanju pranja novca kod zaposlenika zaposlenih u relevantnim odjelima najmanje svake dvije (2)
godine.

Cilj je te kontrole smanjenje rizika od nepridrZavanja relevantnih zakona o suzbijanju korupcije u
poslovanju drustva CEMEX.

Popratni dokazi za reviziju

o  Dokaz o nastavnim materijalima koji se koriste za osposobljavanje
e  Dokaz o tome da zaposlenici pohadaju osposobljavanje

Kontrola 7: Procjena upravljanja rizicima u poduzecu (ERM)
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Potvrditi da regionalni ili lokalni odjel za ERM provodi procjenu rizika za borbu protiv pranja novca
najmanje svake dvije godine i da o rezultatima te procjene rizika obavjeStava Odjel za pracenje
uskladenosti. Rezultati ERM-a trebaju se uzeti u obzir radi poboljSanja i aZuriranja ove Politike.

Cilj je te kontrole veca obavijeStenost o mogucim rizicima povezanima sa Sirenjem i razvojem naseg
poslovanja.

Popratni dokazi za reviziju

e Dokaz da je izvjesée o rezultatima procjene rizika odjela za ERM preneseno Odjelu za pracenje uskladenosti.
e  SaZetak rizika utvrdenih u okviru ERM-a i njihov utjecaj na ovu Politiku u svrhu azZuriranja.
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19. Prilog I.: Utvrdivanje odjela odgovornih za upravljanje podacima trec¢ih

strana u SAP-u

Odjel odgovoran za biljeZzenje i aZuriranje podataka

DrZava sustava

Meksiko Komercijalni tim (Experiencia del Cliente)

Kolumbija Tim BSO-a (CSR Kolumbija)

Bahami Komercijalni tim

Kostarika Tim BSO-a (CSR Kolumbija)

Dominikanska Republika i Tim BSO-a (CSR Kolumbija)

Nikaragva Tim BSO-a (CSR Kolumbija)

Panama Tim BSO-a (CSR Kolumbija)

Jamajka BSO (Uprava za komercijalne poslove)

Portoriko Tim BSO-a (CSR Kolumbija)

Gvatemala Tim BSO-a (CSR Kolumbija)

Haiti Komercijalni tim

Peru Tim BSO-a (Lokalni centar za pruzanje podrske)

Belize BSO Team (Prodajni predstavnik usluga na podrucju
Monterreya/Meksika)

Salvador Tim BSO-a (CSR Kolumbija)

TCL grupa BSO (Uprava za komercijalne poslove)

Tim BSO-a (Transakcijske usluge / IBM ili druge trece strane)

Ujedinjena Kraljevina
Poljska

Njemacka

Francuska

Hrvatska

Bosna i Hercegovina
Srbija

Crna Gora
Spanjolska

Italija

Ceska

Egipat
Izrael

UAE
Filipini

Tim BSO-a
Komercijalni tim (trece strane)

Tim BSO-a

Tim BSO-a za klijente / web-mjesta za komercijalne poslove
Komercijalni tim (Komercijalna podrska - Logistika)
Komercijalni tim (Komercijalna podrska - Logistika)
Komercijalni tim (Komercijalna podrska - Logistika)
Komercijalni tim (Komercijalna podrska - Logistika)
Komercijalni tim (Komercijalni agenti)

BSO (Tim za naplatu rac¢una)

Tim BSO-a

Tim BSO-a za gotovu mjesavinu i Komercijalni tim za cement
Tim BSO-a (Uprava za prodaju)

Tim BSO-a
Tim BSO-a
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20. Prilog Il.: Primjerice i nepotpun popis spornih situacija AML-a

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Treca strana nevoljko pruza identifikacijske dokumente ili bilo koje druge podatke koji se
zatraze tijekom dubinske analize ili su ti podaci nepotpuni, netocni ili obmanjujudi.

Treéa strana koristi laZznu adresu.

Treca strana prikazuje identifikacijsku ispravu koja nije valjana.

Treda strana daje nedosljedne informacije.

Treca strana ima sloZene dionicke strukture koje nisu razumno opravdane.
Poslovanje trece strane s vremenom se znatno mijenja u obujmu ili kolicini.

Tredéa strana ima neuobicajene upite koji se odnose na otkrivanje bilo kakvih trazenih
podataka, posebno u vezi s njezinim identitetom i vrstom poslovanja.

Treda strana neopravdano preispituje zahtjeve dokumentacije i upravljanje
informacijama.

Financijske informacije trece strane odrazavaju koncentraciju imovine u podruznicama ili
povezanim drustvima u kojima nedostaju revidirana financijska izvjesc¢a.

Treca strana odbija pruziti podatke o svojim podruZnicama i povezanih drustava, ako i
kada se to od nje zatrazi.

Treca strana ima viSe racuna pod istim nazivom bez bilo kakvog odiglednog razloga.

Treca strana ili fizicka osoba ili bilo koja njezina podruznica ili povezano drustvo ima
negativnu pozadinu, kao Sto su kaznene evidencije, bilo kakve gradanskopravne kazne ili
istrage u vezi s poreznim prijevarama, aktivnostima pranja novca i/ili organiziranim
kriminalom.

Treca strana (ili neko od njezinih vlasnika ili ¢lanova uprave) nalazi se na popisu posebno
imenovanih zemalja i blokiranih osoba OFAC-a.

Treda strana (ili neko od njezinih vlasnika ili ¢lanova uprave) nalazi se na popisu za
iskljuenje terorista Ministarstva vanjskih poslova SAD-a.

Treca strana odbija ili ne moZe potvrditi zakoniti izvor sredstava.

Treca strana vrsi transakcije s vaznim javnim osobama, kao $to su javni sluzbenici ili
druge politicki izloZzene osobe.

Treca strana pokusava poslati ili primiti plaéanje u gotovini ili istovjetnim sredstvima u
iznosu ve¢em od 10 000,00 EUR ili njegovoj protuvrijednosti u lokalnoj valuti za Europu,
Bliski Istok i Aziju ili u iznosu veéem od 10 000,00 USD ili njegovoj protuvrijednosti u
odgovarajucoj lokalnoj valuti za Sjevernu Ameriku, Juznu Ameriku ili regiju Kariba ili bilo
koji drugi prag iznosa naveden u Politici.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Treca strana vrsi pla¢anja putem racuna razli¢itih pojedinaca ili subjekata, a ne putem
vlastitih racuna.

Placanja trece strane obavljaju se putem kreditne institucije koja nema isto
drzavljanstvo kao i treéa strana.

Treca strana Cesto obavlja transakcije u kojima su plaéanja jednaka maksimalnom iznosu
dopustenom za podizanje novca u financijskim institucijama.

Treda strana Zeli podmititi, zaprijetiti ili uvjeriti zaposlenike drustva CEMEX da izbjegnu
bilo kakve obveze vezane uz ovu politiku ili zakone o sprje¢avanju pranja novca.

Postoje uplate razli¢itih pojedinaca u stranoj valuti za istu transakciju.

Treca strana zahtijeva neopravdano visoke ili niske cijene proizvoda ili usluga koji nisu
unutar trZisnih standarda.

Treca strana zahtijeva ili osigurava da se roba prevozi kroz vise od jednog podrucja
nadleZnosti bez bilo kakvog ociglednog razloga.

Treca strana Cesto mijenja svoje upute za placanje.

Treca strana zahtijeva ili predlaze prekomjerne izmjene kreditnih pisma ili sli¢nih
dokumenata.

Treca strana izdaje lazne racune ili racune s raznim troskovima koje drustvo CEMEX nije
prethodno odobrilo.

Treca strana preplacuje neuobicajeno velik iznos ili zahtijeva da da se izvrSi povrat
nepoznatoj treéoj strani zbog ponistene narudzbenice.

Cini se da predstavnik trece strane ne zna osnovne &injenice o poslovanju treée strane,
Sto izaziva sumnju u to je li zapravo zaposlenik treée strane.

Treéa strana zahtijeva od druStva CEMEX da izda raCun koji ne odrazava tocno
fakturiranu cijenu ili druge materijalne uvjete transakcije.

Treéa strana organizira transakciju kako bi zaobiSla zahtjeve obavjeStavanja tijela ili
vlasti, na primjer, pla¢anjem jednog ra¢una s brojnim nov¢anim nalozima ili blagajnickim
¢ekovima u iznosima u skladu sa zahtjevima obavjestavanja.

Naposljetku, tre¢a strana ima brokera, odvjetnika ili drugog agenta kako bi olaksala
transakcije, a da je to neuobicajeno za vrstu njezina poslovanja, i drustvo CEMEX nema
odgovarajuce informacije ili dokumentaciju u vezi s takvim agentom ili ovlastima takvog
agenta.
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